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Penqertlatr 0anriemer metrorur
Siasim (1973) adalah Kemlmpuatr dln
k*{ampilar uf tuk mempcroloh suao hasil
dolrn Etreka pen.apaiin tujmn melalul
kegi.t.n.lesiatad orans lain' N'lanajemen
pc.geLoh orang-omng, penermbilan
kepulus!tr, pros.s pcngor3.iisasian daD

memrkai e'mhe.Nm6er direnn'kxn (Dr e,

I97i 4) MenurutORTerydalombukutrya
"Pritriple af l.lanagenlent" 11t)11)
metrrcbulkaD:'Moajemetr meruDakai surx'
proses I an8 khas yan! rerdni ddi rindakri-
ti'dakatr perercaraai, pqrgoGaf nasi,tr,
peigger.kan dai penecrdaLi.i yrig
dilaktrk3n f nt'k mencap:l sasmn{a$mn
Fng tlah diEntukan melaLL,i penmninihn
su'nber dxF maDUsia lainnyr".
SedangkatrmenururH old(oitzd.nC).il
O'Donre! (1972) dzLa'n bnknrlri
'P\Dc'tt4 a! hakaEardt, ah .hol)\n
al D oxNnenL fu clio , nenbet\kan

'ManojeDen xdrbn uszna mencapai =suatu
tuju$ Ene u nelalri kegirim ormglain,
detrgai denrikiaf iratrajer nengadrk,l
koordinasi.bssejunlah akintus o$rgla i
ye-qneliputi p.rcrcmm, pmsolgdisie.
penenDdan. pcnggcnlrandan PenEeidallai.
MaDUlutrE (1993) menyarak.i bal'Na
numje'ncDDHsandungtisrpengenian (l)
nri.jemer s.b.gai suaiu proses, (r)
nEmiemer sebasai kolekrirn*, d.n omig-
ordng mel.kukatr aktiviras iEiaj.Den, d3n
(i) rnaicrcn sebasai suatu seDi (.o/) da
sebae.i str tr ilmu SedaDE Roben l-
Trewahi dan Gme Ne$potr ,atrs
dikohuk!kanwliadi (l990) Mamrc'ncn

psngorgiiisislaf. metr33er&kk,tr. scfra
nrnga\asi akrivii.!.ktivirrs su U

o8arislsi'lrlaD rrgka rencapii nrru
ks,nin*i!'nhe ufrh.r dru manuia dan
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n'nbe, daya aLam dalar hal peicdpairn ujutr org.nisasi.lierce II d.i Robinsotr

0 991) meiyebulkaD b.h$a ada enpar tuigs
pokok m.iajemen rakni pluhn0s
o\alknq di .tine, dx..nhLIIi.g.

?crd,.,,"r, meliptrti: keelrGn
meDalrk3tr arah D.ncapaiar sdrld nUmn.
setu ner.nc.na dan menerapkan $rale-qi
!igdiperlukanu uknencapairuiuan.

i,anaje'nen redebut ada yxngmenekankoD
padr s.gi iLmu seni seperti )rig
dikembugkai oleh Mantrtar3. srdssTer]
Leblh nrcnel.nkan padi scei pro sB enetr ru

!3i3 rerdirl dari perencinaan.
pcngorS3nisaslatr. pclaksanaan d,n
pengatrtan siiap ilmu dan snibesmr-
sam d an s.l.nj dn}? nr tryelesaikm r,gas

D : trmi.n.li.ras,dapardd'nputkan
bah*r (L) madaj,.nei Derup.kin usaha
a'au litrdakan kearah percopdian hrnmr (2)
nxnajenen merupakaD sisrm kerja$ma:
dan (r) matrajenen nelibarkan sec!ra
.pr mil koitibusi omtrg-or.n!. drn4 fisik.

D sanping itu dipar d;iflpulkrtr
b.h\a dari bebcrapa Llcfitrisi renrnig
penE. ian maoajemen rsebtrr pada
dasmyr menil*i ftik roiakt aE sanq \nir!
bah\a: "Mrnajcnen.dalah nreruprkan
!,atu .krlritas nren-qelota orsinkasi arr!
kclonp.k manusia dalan'nengerehka.
Itompond konpoien demi rer.rpalny,
nljtran scar. elektif dxn elislen.

Chaplii (1939) berpenddpai bah*a
proses xdabn suan' objek leD oisainme
khtrsus pertrbanrn tingkah laku ar.u
p&6ahar pn kol.,s:s, don pm*s nrerup. k
.ara be mesu4n)asmtuperdxhai dalan
suan' ors$isn'e dau car rerjldi|r-r re.ksi
Kegirftn uhna pross rrtrrjsNr .drhh

Penssemkh din penceDd,tian.
PeMeklh. prcscs naMj.men penu

dil.knk.n penrimpin dala'n u{ha micnpai

pcnenn'an kesiataFk.lidan dm strmuer-
sun'bcr y.ig diperlukan, seda meirbu
k.purusn t.ntans bscainaia \lewenrne
kerla, !uEas, iansgutrElawob ya"s rlt.,)

/?,ss?/d*aa, nclipuri: kegiat.n
nengkoDutrikasikdn kepada orang lairl
meDgenai huggunerawrb merekr dalain
mencapri rencana orgaoisasi. sena
n.nJe'liak.n lin-skuneatr k.r.ja sehi'rgex
p.ke{a ternroiivasi ituk belerja dengai

Ig,sandsar, melipuri: membthbin!.
meD,Dnnor sclrtruh akriritas asar sejalrf
den$tr k.buiuhaD danharapano'g!trisasi.

TUNGSI f UNCSI MANAJNMEN
Proses aiar runesi manajemen

pendidikm tidsk berbeda deosan fuisi
Itrngsi r,trajcmen pada umumnya, katrupm
ada, perbedaan itu terletok p.da
sub*ansinya Dianramy! aMlisis dalhi
letrl.ng funssi mua.lcm.n arin pros.s
ldminishtia!rng paliig duh' adatah ranEd,hurt oleI r.yo] (194e) )ans
ndlidendfi ksi liD, tuigsim)ajorcn,.ih:
plan ilg, .ry.nizins, eo a.tnE,
coardinatnte ddn contalliry, L Gttick
lehh 

'ne:npenuas 
lina ursur lungsi

'nan.jemen 
dri ralol itu henjsdi rujuh uDsur
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tngsi n,anajemen yanE dikcial dcneh
POsDcoRB. snrgkdan dari: p/,,,;,A,
otsa ni p, alJiry, dittclhts
.aardinathq, potinE, d^r hrd*tinq
sedanBkatr Persltua. Adminisiiltitre
Sekolxh Ansrika Serik.r (ASSA)
ineigcrntrkak.i bah!.inngsi fungsipokol
narajemen iN delipuli: pl,,nr,!,
nlloattng, rittulatiry, coa' inalh)s, dan

Sejuml$ ahli lair i,.nyaraikan
ronnul6i-fomulasiahenarif lenhr! lunssi
mrnajen,en di,rlraiya oleh cress.
Lirchfi eld datr C,mpbcll (d!lad Ciapbcll.
1966). OregC 

'netrB.6ukak., 
balisL. fungri

pokok manaiemen nu melipuri, .t.,sio,

ying slan digunakan sehagri subvmabe!
dari laria6e1 formuhsi manajerial dalam
penelitian ini yain': pcrenca.iai,
pengorganisNian. penggeml.rrpelaksnaan,
d,r p.igrRasa perge.dxliar

subratrri nanaje'netr ndrpar r
konpoEn ura'ft latrc harus Jikerjakan as!
d lakerakrolehsomngman.jerDidalim
lldghuiemsekolrh manajerdlpe6nk!0 oleh
kepala s.kolah. Subtansi n,iajc'nei
pendidikar dikcn,ukakan oleh b.berapa
pakar pendidikan a an lain: Tir Dikias
(2000) menteburkan enam kcgilran lang
hanadil?kul,an oleh kepal. sekolah antan
lain, (l ) Denyelenpsa,aatr ke!iat!r
pe0didikitr, (ll pembinaan kosisMai, (l)
pdakinrtm bi'nbitreaidan pe'nbin$npd'n

eun', (4)adn,iiistasi sekohh, (5)saaD datr

pff rmr(6)pel,lsm@i hubuigatriekohh
denean lnrgktr.gai. oratrg nra drn

Lazarurlr (193.1) r,enyebutlaD xda
eDrD sL&Etrs i 

'naioj.n.n 
skolah yainr ( 1 )

n!n.jcnen petsonalid, (2) manrjemel
ku kulu'n. (r) mlnajemer ke!$raar (1)
n!tra.rcmen kenrisin. (5) iiin.je,ner
gedM8. peneilkapan. dan pemhhn *kolah
ertna dm prum'q (o manajenen
hubunsan sekola[ dergu masyrr at
selaniuh,yx sub$aNi nmaiemeD'cxebtr(
dapat dijelaskar sebrs&i berik :

Persr p.60ialix dalatr' \!du
drg.nh.si di lingkmgrn sekohh ingrl
Irntin8 Pe6onaliadaiam.rgmn6i*kolah
pcrltr dike oladensan.rngguna krn p'i'sip

erdn@rt: lvletrurut Lirclield erdn das
.leciin" nakhts, lngrah ing
car nmjedti g, ca ltollntE, dzr
redppzisi,a S edatrgk"i m.n ufu Carn pbd l
neliptri: .le.itiah r,ating ptulr?n hts,
shn lotntE, catdit,athg d41 .a? ilitf,.

Koontz dan o'Donel (r964),
meDlutrgl,apkan fuDgsi polok nDnalcmnr
nelipnti: pknhihE, oea iziE, nallns
dttcn t dan.tntrallnt:l l.ny t)96A)
rrDgsi ,natrajemei ierdni ais: p/a,,i,g
otsahi:inr rchtatins dtn .o tullnt!
Akhtnyr Pi*ca dan RobnNor (1939).
msn)cbrlkan scbagri: pL,,r,a.
arEa izris, dne.ti g, tnd .a nallnte

Dariuralatr di abs. aonnrl*ilutrCsl
nrnajeretr te6ebut berbed, dala,n jui,lrh
un:ur drn ierminoloSi, ra,nun p.da
hrkeka.,ya adrlah sa'na Beb.r.0i
kesaimi y.trg rsrdapat padr pendapal di
das. dm hzii,tr)a redodi di lmb.ga-lcnrbqi
pe neiin.hai di Indonesir, n rfomrhri



slz?t{ritu. al,nhdt4 osed vrtlrkrt

d aneralali l) dllu 
'nememllins}jnsekolah mberday. matrus 3 adalah

koDporen j_ang pali.g b.rlrarta, 2)
suflbcdlya mxiusii akan bepefti serai.
maksim jika dikeloh dengan haik. sh iEla
me utung rerc. plinla tuj Mn i,rriru sional,
r) kultr dan sitrsi oeaiisssidisekolah.
sena perilrktr manajer sckol!h smgat
b pfl,ga.uh re adap te.apanrta n,juatr
pc reenbrigrn e(ol.h,.1) fr.iajenen
$tohpc^oM iadisekolah padrp.i'tsipny.
nciSupry.k lgms.tiaf 

'vx.ga 
(-qr ru, iat

.dm nnhsi,sisyr.orrn!tua!slr.d Fng
Isrkair) dxpat b.kerlasamr ddi srli,rg
n,endukutrguiukmencapaituju skolah.

Mamjemetr p.6oD! is rerdtidai tiga
.speklairu: (l) pengidaan renqa nelipsrl
rrtre hrdiri darii ,mliss pek jaan y.n-q
ak3l dibulLhkan, peDeadaan tenaga sen'ai
deic!0 aralisisdatr bcdasarkatr kebftuhatr
Lembasa (2) Mefrarf,tdkar datr
memhe,nalakan afyakii men,be.i nrgas

latre sesu,i dergrn kemampurn sehinsgi
Jrpat bckci. se.tua slckrif yarg dilak&.f
deng lanekah, (x)reDempatkanibatan
datr k'!.s scsuai denla' keman-pu.n dai
krahllitr, (!) mel,ktrk,n,nusyaLvmhdalaD
mencnrtrk,n pesasri, (c) me berikan
fasiLnrs pekerjonn rang liyak. (dl
DEmbi6n(atr nremanfaarkan ten,sa kerja
secara elektil daD BiisieD. (3)
lvletrsem banEkan tena8a yai! ie hh d i'n ilik

'nelip 
l:(a)peninglahrprof*ionalis'ne,(b)

pem6iDaan karier, (c) membe.ika.
l{era rera peo pegNvni.

Ttrgas utama sekol:h adalah
melak:anakan kegia(aD pe.,bel?jarrn

be'd.sark.n kurikulum yang berlaku.
Detrs.. demikian pcnahamsn terhadap
ku.iktrlu'n sanpai deogar *raregi
pelaksa0aatrsansarpenti4.M.skip0trkegi
al$ pqnbelalmn dilaksanak'n olch sunL
rekpip.(n kcp3la sekolah sansat penling
mulai percnc..aatr koo.di'Ei pehksan.ar

Prnxip dasar pelik*naan kurikuNn
diorihkar padr proses pembelaja'in dfl,gai
iolok ukur perc!paisn tujuan oleh 5nN:
T.hap pel.ks.nran kurikuh'nr di sekolah
tr,.lrlui enpot rahap yaitu: l) -l.hap

pe&n.dmar yoiru mc0iab,rkan ku.ikr [u,
$flpai metrjadi .edcrna pelaksrnian
petrgajaratr (RPP).2) Tahtrp pengor
gatrisasiatr yaitu merS4ur pembagian tugd
meDsijii. penyusunrn jadsrl kegi.ta,
pembelalaran sanpai ekrta ku ldl.': l)
Trhap pe.ge,rdali,n densD mempe atik.n
Jcnis.valulsi dlklikatr denca' tujuatrrya,
ssna pcnknlaaraniy, hasil evalu.n

Prinsip dasar manrjemen ksis*artr
adalah(l)sA\rha'!sdibe .ktr kansEbaEi
n'bjc\brklioujek,schir$aha sdidomi-q
unttrk berperan daram pensrjarrn, (2)
kotrdGisis\" satrgarbengan,oleh *bab jnt
diprtr .tr vrMna unruk berkei$an8 secam
opri'nrl, (iJ sis*. ak3r hatr),o r.moivasi
belaj,j,ka n.Eka oeny.nanei apa yans
di.ji dn, (4) ponglnbaD-aai potisi sis\e.
rnhk lb)i hardsl( tuan koCniril tehpi
jug. efektifdrn psikonoo k

Minajemen ksi{aan neliptrti: (l)
penerinain siswa Saru de4nn bnapan: (r)
perenca.aand4abmpu.s.O)selekslcrloi



snwa baru, (2)pe',hinaan shlvi dlsckohlr
deigai t,hapan: (a) menEelo,npoklci si$a
di sckolah d.nsrn iurusanrais*smr (bl
kenaikan kd6, (.)peicmum pro3ftm, (d)
pe'nbinaan disipli!, dan (d) ko!laran

Strmberdamsekolahr6asimo'i'
beherapa mac.fr aitars bin: (r) daio dri
rrmEtuaskqamolipurisPq uan-{$giara
dan natrs pembinrunan, (b) mgsam. dlri
yayasan- ddn {c) sumbai-q5n isidenul dari
pem*iniah, $peni DBo, imbal s{daya datr

Dilihatd ipeig!trnunsumbe.dsl
ie[ebd daprtdikelonpokkrD mcn adi: (.1
anee.6n kerlabn , urin ,.iru saj i datr dryr
ooeftsio alsebei-h$isekohl,ib)an*mar
um'k kesiabi ins ident l datr petrEenbnng.i
sepedi, pcmwatan, pehbligutran arau

Prinsip pengeLolaan dana hatus
Gr6uka Hrl iil p.ntirgutrtukm.mb*rikai
keoeicayaan keprda penberi darr rlau
pihak lrir. !niuk D,aksud resobnr pcnu
dilakuka' hal-hal sebagaj beriknt: (al
pcngeudrandliah Us sesuri denginyaD!
direnoanal.i, (b) penssurrar anssaran
hrtus seefisien mursIin d.n dilrirdi'i
led!dinyr kectrngaai d.lam f embelia r d.i
petrcsdran 6amne. (c) p*Lu dihinLlari
kcgiarai ymg menghabirkan din! kuEng
elekrif, tl) pene.luann dan hrtr)! dapar
dilaLuk$i oloh peru8,s yrrg her\cning
sesuri deng.n aruranlangber aku.

Mrn,jemen saran, d,n Prilnranr
Per.\'aran ldrl3h iindakan )atrg
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dilakuk , utrrtrk me.jaga .gar penlaiar
dalamkeadaansiappokxiarauDe'np baiki
perilaran srmpai kondni daprt be[cria
kembali.Tujumpcawaiar alahpEYcnrir
yritu u.1uk ncnwal ltrsilitn fisik *koiah.
5eperti seduiF, mebeler, dai pcralaian
sekolah lanrny. denCan tulu:i unruk
ne inekalkan kireria, n.mPeaanjan8 usir
pak!i, mcnun'nkan biaya Perbiikdn drn
meneripkN bioa clckilpeEwrran $nm

Pe,nbuaran program pe'asdin
pElen( fdl sckolah nElipuri ( I ) memh.ntu k
tlm pelakraiape6val.n pr.!.ntildi *kolah
yans tedni aE kepala sekolah, s,ril kcp:13

sekolah. TU. rlyrsan dan larn-lanr. {2)
membu{ danar snna dan pms.nna, {r)
netryiapkanjad\.1keginm,(4) enyiapkaD

embarev!!ursi, (s) aemberi peneharga

hagi mercka yong 6 l,asi] nen Dgkrlk:n
kitrerlspcralalai sekolahdan Lain l.ln.

MrDajen,en HubuDgxn tukolrl' d€q,o

Ad! b'nvak (eknik Detrirqkxtan
keterlibaran masyx.akat daltrD
p.ryokrBaraan perdidik.r Pere.apan
rek'lk ak,n bcrlms I jik memp.rldikr
kon nn en D xs) arakar t.rhldap pend idikn n

lvaslarnkd penu dibanglnkrn lio,iinnoiii-a
deng.n laE meDyeniuh l,ari mcrcki asm
meEk: mens perlu pendidiklr. iE].nk
membut'hlan peididikan yaigbell!rlnas
Pcpatah J v. mergarrkan Jer ,,rrii
,n,n,,r.a' (Seliap ke8iakn hutLh bi3ya)

Dihnr pihak,s..arar-riris, Lrlin.i
R scr Petrdidikan dan Asosiasl Nasn,n.L
Kepah Pendidik,tr Dasar di Alexa,ddl
merumusltai berbrgai teknik urn'k



(ningrrrlJn rqcnibrei bnbrqr p hil
dJ rm menje e Ce,atJn r,rid,rti[Ji.
Deis.li berbigri penj clasan pen u lis. rekn ik
rchiik }ana dikemu k,kan oteh ss.!hsi
tNebur, rairur (l) L,yanan M6yankau
nEr)pctajari kcbtrruhai mrsyrEk.r daD
mclih Jps trnr bEi dj!erbu.r leo bIi
p.)Lr'd'lJi trruk hcme;u[, (eburuh;D
hi5riEl rr'l J$ m)s d. pr me Jn
lcbutu Jn n'r5jinIsr. (:] proEtum
Pem r;aDtr Atrmn setotIt,. fm rn,.r
5elohh (rlumn/) drDn d'trbr ra dr eh
LeSi,kn 5ekoirh. misalDlr menir i
pembica'! dalan kesirl!n semina; d
*kohh. koberhasitan.vadatim mnefr Ddl
k..ier dipal diiiform6ikan keprd. sh;rG.$\i ,'gr p3tu,Gqr b se,iJno. dsra,n
tedFfl,rrr nd\ruitn \cbJ;, Mlde
nls),arabr neojrd i model shrH di sskohh.
.cntrr,a nas]lr.krr ran8 retah bedas
Ja tr td'id!p,nn)a. tql Lr?,, H,r".
emb,qr p.nJidrtri *!iB (lbu[r bc^.dD

diobse,aasi ohh hasramt$r Nlasy.rakd
d.pat melihxr secar. tangsung proses
p?idiLl [an .a iir pendid,Lan d tcnbrs]pc Jilri Me,tu o ri m,\rinr-,r
menser!hui rpr da. b.s;irnana
pe,Del\nlgiarn perttrdirsn di k,nbarl
Peidrd'r,i (ir Pemberan Kes,no r;i
kerrdr M:.)onlcr hmb4J Bnd';'rrr
meDbenknn ke*Dparaikepadamss!,rEkai
rcam sukaretr uniuk hembrnru keei,htr
lenba-!i pendidjk.n! (6) pcnci;msl
Pe'nbicril rieg.h$athrbagxpe;didtkan
).ng bermiDar diberi kesenpdan unruk
n(mprumorila, proCran d:n nrenrsL
lemLaoi nend d'(an ke ri!!idL.,
pc u$m: lruii u u b,fjrs, ie.. on
nsri di rembrs p4jd drLan k6eb!t l.)

\hnr:l rbreirSumberlntunnl. p h:l
lembogl te'drditan n cninystin teFdr
a.sgota mas)ramkal renhrg isu isu y.np
lri,,ca! dan dibuai rckomendasiiya uotuk
pengc,nbangsi tcmb3gs pendid,rBndii(Bl
Di.luri rr. 5i5s3. o.ans tutr .hrd
pck*jr ymg l.in meig.dakan pefreinuaD
u uk nrenindrktar.inri kesiahn iubunem
lembxg, peididik0i dmgan masllmkaraS{
rtru usstB ]ins rehh d htutJn drDJt
d ruelin mJnraxh\l

Meitrn Bowles dfu Frurh (d.tar
LirhIn, ls35) unruk meniDekatr,i
!rekiirtras progr.m hrbun93n ;kol!h-
n,asy.mkliD.rlr dihndaskrtr padr asudd
asu sibertkur:(a)saramenrpakotrbastaD
m.s\rHlx ]:n! pn nsnLnr iad rlolah
(b) prc@m )ubunlri setotah.mr.\r. G.
r d3r ep:. d.rr tdert,bibtr onnq rua l.rnir se(ula I EndaknJ.B nimpr
nr,d,JiEtrn:t.n
Da5)..rl3r secara repor, (d) oerltr
pcrnah,mnlanEluasdsnm.oad.j re;hic
mnlr:r, .kh nrf {to: j. (e) ptuAr,;
ruL u[,tr \r(rlz r.na!:Ekd eb clelir
ji(a menanfaaikan tebih banlak red ja, dan
(0 nEyamkar seie'.lar drpa! meGakar
matrf.d trtrgsuns dori akriviras dan inousi
pendidikatr v.ng 5.dsal dari $kotah

Nlu.hro j samsnr, L t999)m.n!rial-1n
6rhtra ds,tsrn proeam !rns,Je,m
d ih aiapkan sekolai lkin m,mpu meilsjtl
paris ipas i 

'n 
asyar*.t mruk beroe n rna

drrJn, nene.mbetr!in skoht,l -eh nalr
\erohh me J,d mitt mislorttn Dai.l
d .DpL,i mrJnatfi tumbur rasime,n,t,t,
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