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lvlcmasuki.ro giobaL saar n,i.
lcn,aiLD, tlnoloei infonn.si telah ne0$bah
keh dtrpm sosid mdlr?kotdi dtrii.. Sualu
negar, n'd.h 1id.k bha lagi m.nurup
Niliyrhrya dari anN informaii y.trB
disebirkan fr elalui .le,r r?.r,ol,gl
Oampik d.ri munculn]a teknoiogi itri
m*atubab k. sistem prmsta kehidtrpatr
be$ing$ datr b.nr-qea. Agarda slo6.lisasi
derern kesepakatan AFTA rihui 2001.
APEC tahur 2010, danpe agansan bsbas

tahun 2020. sudah rid.k bha d toLak
kshadirannra. Kedaatr ini hisamenLprkatr
pelur0g, sebaliknya dapatpula meiladi luba0g
jtrratrg ]atrE drlam. Peluang bisa klla
d.pdka apibilakiEcerdas meDbocaars
p trbahantBebdsena mcnanl.aikamla
detrsar su'nlrerdaya yang tmrah
peneelolsannF, rermrs'k n'mber d.r-.
kepri sekolah. gunr, snwi, $ar'l U, d.i
kD?$an di sebuah $kolah.

Setolah metupdk.n sebmh t'npar

t9



bdei srontrg sisrva nntuk mendipatkan
pelayanan dibldangpeMdik forma Di
re6trrI sekolah rcrdapal seor.iS kcpa]a
sekohh!meddakhanya $b.sal pemidpi,L
ietapijtre, hrrts bna menjadi secrrns
penedola (manaje, Iusas ni &DtuiYa
bukonlah sebuah tus.s )iig ringrn
Dlpslukan scotuskcplla sekobn,a,s aklif,
kre$if, dan selalu berinovarll uituk
Denj ad ikan sebu$ sekolah meij !d i ur 99tr1.
biik di 6lda.g llnu peigei$uin reknolosi.

YtDv.l ljol. 13. iatuoR 2 ltt i 2014

buta teknologl iDlormari. sudrh buk,tr
zamanryr bgi apabil. mosih dten,ukrn
seoinS guru y$g ridak mensEutrak!tr
ko'npuler dalm me'nbuar soal Sudah bukin
a,mn}t lagiddak 3da mediapem6elqi,Etr

)?ng lidll b.lbais -la,,r?s. ah! sudah

sel.yaknya sebuih pepu$akain dikclolr
deneatr berbasis e-6ort, atau dengan
rengsunikan katalo8 be.basis teknologi

Sc]li sunberda]a mantrsix YriS
nn,!snl di 6rdangtekrolosl.pcnc*pa( ?4r,7

Crorlr ,lr,iaeeu ?,r (rQM) diponukar
trtrluk nretrj.dikan scbuh sekolah n mpu
berkonpeiGi. eruEma d.elam mera'h )ilai
Gninsl dalam Lrji.n NlsioiaL (LrN). Yang

diil,ls rotut Qntia. ttrnut.ttt".
(rQlvl) dal.h caru nenseloLa su uhad r

usaha,dalamhrl ini*kolah,uf tuk nemrpai
slekrvnas. cnsicisi, kohesi.dd fl eksihilnas
asrr msndap.Lkln produk hasil v ,g
kompetit l(Ho, 1996). TQMadilshsiltem
{,iar y,ng dnamtrkai dalam ISO 9000/
2001 ).ng dl dal!nn,!r mcDhcrikrn
senngkaian patokan *.ndar bagalmam
6engelola mutu dalrm suaiu orgrnisasi,
dalam hal ini sekolah Dci$n de'nikian,
daLan TQIV disa.ankan ada yr
pendoku,enEsiD pmsdur)?n! dili(uka
pcng.Lol. sekolah d!n mellki',kan padtr

pihak pihrk ).ng rsrkai h,lNa pr.s.dur
e*cbur tcLah nlah dil.kukatr rer.rx
koisek&trniukmetrcap.ifi!!'lixrilt N

d or.pkxi I'nflemetrhsiproscdr! iid.Pxr
disesu.ikin dcngan karakieiiik lc bigr

Darinm a'di.tasd.p disinpulL$
bdap! Detrri,,grr-r pen.rapan TQM drlam
sebmb skolah utrtuk Detrirgkrtkrn n ki

kchidup.i masa dcpo yoB utrBCtrl di rb!,ll
*kolah bukhhh hanya merjadi i,nsgung
jrs.bkepal. sskohh. ishDi tan$ung&ub
*mui iLrdiridu Di sebuah sekolah rrggul
diperlulai !'fi berdryr nranrsii )atrg

'neD 
i liki r ingkai ,arro,al .,,,p?/rn?,s.'r

lriS nampu uiruk berloD,br mc.gdasai
psar gbbal, m.aeuNl ilin u peigeblnD ds,
(ckiokBi schin8ga bha be^aing 

'ictrgrtrsekdlah sekolah 1ain. Unrul menjadikan
$buih sckolah yang uDggul, sumbtr d?]r
mantr\ anya hai,s memilikl le'n.'npuatr
prolesioml rrnE tiirggi s.na kcc drsrn
ktrlruralagn sekolah mao,pu b.'p atr di
zamanrang hiperkompetitilini.

Urtuk dapalbdonpetisi di enllobal
rL.d lrgi meng.nd.lk r kcnrinpuan
Ine'sla semala.retapi densn pen!u$.n
lcrtrol.3i inlonn8i sena sDM rrngungctrl
Sepenil5rgdij.lrskatr ohh Ponel rpar la
ktu tid.k trrrgilitrri rtu etrycnrikan
d.trB.rscma garanatr&6rbu,ktu,Latr
lr.,,6rA?d d.ri sc,rangd glibnl irtr
&ndiri SeDnLxsumherda]imautrliasekolah.
na'l.r darikcpala sekolah, guru, $aaTU.
tcnr$ peDtrn.kMn, dan si$ra harus !d!k



Uti Nasiooal di sebmh sekolah Hanta
eja,dala penerupamyasclalumengalani
k ddala, mrl.i dlrl rendahnr-. kurlifik si

SDM sekoLal,, sckolah !aig belunl
melaksatrikatr snrem mutn srNra
lomprlEnsil, koiJsbnsi d.. b.llm rd:nr-a

Itotr'ihd be'sama dari scmtra pihlk lug
rurkait dahm seburh sekokh, baik pih.k
ntei,ral Daupun pihak eknemal tatrE secara

Lai$ung naupnD tidak lang5mg, temsuk
peineriilih. ps,yeGnggarutr pendidik.n,
i,Nlarrkal, din *mua !ar?rD1l,/ yan,!

ierksn Pihak-pihrk !!ne t'k.tr t.sebui
n.hiliki autrgsi dm pennan sendni_s.ndiri

trng $c.ra si'Egh rpabila d6aruk.n ahn
iwnpu flen-qmgkat nuru sebuah *kolah

Penerapan Sta.egi TQM di s.kol.h
Peffiin$nyogkeddalanm ebur

patrEsa pa menjadikan dunia bisnh Ielah

hda memberl ukao kendali nuiu uiruk
neMrik hali kon$nen. Tanpa keidali mui'-
surtr produk !katr diri.gEaLkm oleh
kotrsunef, belnu luni &lam dnnia
p.ndidil,u DalAn konEks dikcl iri s.buah

*kolah sLdah sel.rakila fle'nberl.kuk r

kefd.Li nntu puLa dalm petrgdlohan0rr
karena di impinE scm,tin ringgi"yr tunnib
3kai oNu p. 

'lidikan 
dri .rasyrrrkrr'

Je.rm Msional $mbeidlya manusia kiri
.!3nperhdninsktkinkulink in)iuinLk
6nrb sainsdedsan bmgs. 6an9$ lali

Sisien kendali nuru seLu$ le'nbasa

l.trdidikedapddilihardri'ntrh' h'lnsdn.ri
iElihinild lUi.n nasional (LrN) Ketrda i

mtu di *b!ah skolah bisa dilaksarakn
de,smmdgioplemetrtasikan /ot /0ru71.
,d,,go,.,r (TQM), lanu cer nenselolr
$ko al, dalaD meu..p.i nriuon pendidikan.

yitu salah $lunJ€ untul meidaPli|u mutu

h'lusd rarc h.rkompeten. TQi\'1 dalah
skre srrfda. yinE disr.ankan dolatrr ISO

90002001 tatrg didalamnyi membsnkar

seEnghriri parokm sandar haeaimair
menlelo |nutu d.1.fl surru orgatr .$i

S.betrarnya apa yang dinak$d
dener mut'? M6alah ini agak Lompleks

larcm*suanL)?tr3dip&rdugmeniliki muru

ti',8gibae, rseonf,g belum lenru bemun'
rii,ggi brgi omng lain karunanuru5ifihya

b.lektitPenil.iantetungmui'3l i$ngit
rer-c tungpadosiapay.ncnenibi.Apabila
penilaian nnnu menyangkut mutu su u
perdidikaD, keada ak0i nEnjadi senatir
koolpl.ks. ?errrm', p.oduk !ctrdidikan
blLlai meruprkai h aDg maii, meloi k8n

kc.i(apar. kei.nmpilan, den kem.mpuon
mantrsia yadg dalan hal ini ldal5h rhrvi
tsDg silatnta kompleks dan barrrl
,lipcngaruhi oleh p badl masjig nldsing.

Kdtrr.Lonn'nEnprcd peMidikMiediri
darl sis\a.onng@sisrd, paggm, lulusaD

ya'lgmsmg masinsnEmpunlBikpertinsai
dxn pa r.rd n"ndr ran! b*bcdo-b.da

Kexd..r sepejli di ahs akar
,ndjad'ken lehbaga peididikatr ln
menlakomodasi sedua run(utar, apalagi
dalam proscs pe'capaian mtrtu karena
proLltrknya bukln benda mari, mclaiirkri
Del.kar pada siswa. Pros.s pctrcrpri$
inru 

'nenrrltrkrtr 
pdniprsi dari smua

pihak. baik i eiDd maupuneknenrdl. Mtrn'
sehuah s.kDlal, dihasilkan dari rogkaiai
proses trtrg pmjan8 meliblikatr sissa.
Itir!.\atr, 3uu. kepala sekolal1. koid s]

peral,kn. Sedurg perpu$.laid.
laborurorium. ! ilen id m itr istrs i. pehlm rf,



idninttrsi sisk'n rekruitnen. sisrem
peiil.irn, shtem pefr beldantr. sisteD
pena sdnan lurusan, 5isre kcrj6oDa
den8anv"tsr,la,admfr.slh bdillklagi

Bagaimara penernp.n TQi\l di
sekolah{.kolah? stftre8l TQlv, dipilih d!Lam
idlkrutrtukmeDcapaibdilpendidlkinl rB

Ien's meninEkir,nut'trya menuju k!
.r.3r.,rsehinssa dap( men,udsLai sisNr
ddrmssyaakar Kepefrlfi pinai ncrupakrr

pclaks.n.aiTQM. Sebedpad .nkah\hi.
,nnr, d,tr rujuanraigiigin di.allr PenEtr
pitrrpirDrdara,nm cipsro ikrin keL:ii ) ar-q

menojatrg,c&rempai kerjlenari'Beili
darl semua konponer sekoL.h .l.l.di
nttrjrli,, kerjasamr dengan 

"akei,old 
s.

rnelakukatr evaluasi untuk psi)emounmr
proBroft adalah beberlp. qotrroh

kopcinimpiion yant akad'nenenn'klr
kcbcnr.silai pel.ksa.aan IC,l,l

Daa situla[ ponulis mcnyahp.ik ,
ssbulh pemikitui agn. dalam pelakrn. ,
n.rtql TQM di lekolah hend:lIra
me'nperhatlkar hasil rnalisls S\\iOT
lvlisxlny.,bddasa mhrilanalnisSV0l
dnenlk i,mni,drntiuan*kodrl i-*

kuo,Ejel!!makadiptrhkatrpctuaiknvisi.
mki,danrujuo sekolah. PerubahaDlisidrn

isi sskohh dapar dibmngi dengnn pemhn

'umg 
perpu$ikaan scbagai sasDa bcl.iar

sis*a. Rrang perpunrkaan ]an-{ rampak
kuntrh dan lonng dikerota dergii baik psru
mendap!r perhallan kxrsno dari
perru$akoailah sis$a dapat nendfrbah
lvalD$itr)" dan dap.r m.ningk.&ai mid.r

l-aigkah selmjtrlnlr drltrD
pclaksxnaan nraresl TQM adallh

rtD nL ls ttovoR 2 tt|i )AtA

nefrpe6aiki dan nElengkrpi sarana kelas
Kelas menpak.n Lingkligln belrjxr sis$a
dan kelas pulalah yangmeDbuar sisNabebn
belajar u.t'k iru, ncmpoeram pembmzhu
nrnE kelxs dengan nenimbab lrerbrcri
p€mlahn).ngdibutuhbn $nCdd$utuh*zn,
D,isal',ya !nemb{i m.ding di selirp kel ,

kelenskapan media pajaig dxlan kelas.
menleLliakan pcigeaft drn.rr'Skr di sefi p
keLas. $n.J,,ddi srixDkel,s Menccna
nadi,igkcLs seddiburubran sis\. ltrena
dalrn, D,dnra ni dap.t diisi detrqir
pencelrl,nan yrn! be trbun!in dens.i
materi )?ns bcrhuhm-!an def, 3an pclairmn

Srinbil pe xrahan n'arg kelas.
u pay. frcmnerb.iki sDM pa m 3u ru be* da
kinerranra ruga perlu dilaktrk.n scuam
berhh3p dan 6ertesinanbun!an P.d.
uDum'l}zjpmgx disbuai *kohn kLrhg
nenilikij nva iiowi dm mengajrrdimsnp
haira ah sebuah Deke. aaD nrin Fadrhal.
seorang guru diruntui Lrruk memiliki
kompdenri di hidang ak.(lemik, di bidane
pedrgo-qi[, datr kompetensi di hidans sos al

Halitul.hya|8belumdinilikiolehp rgmL
utrluk neDeal!sinyi. diperltrkan trsahr
pelbrlkandengm metrgundatrgbebempaahLi
pendidikan dari pergutoan tinggi. hkal.la
UNESA.rar UM untuk mcmberikatr
berbag!i khl yrng dikeDrs dxLam sehuah

*minn Sclai, itu, lEru gu'u lrng belrm
mcmilikiiandnpEndidik i Sl p.rlu*ger
be trliah.baikmeliluij.lurb.as$!a!ug
di*diakar dinasmatrpun das bial. *ndni

SeLain kompeiensi xnnl Derlonnc
gtr jr8dfrcijadipe EtlaD,muhidi.icara
be.pakaian sampai prd. sikap drlan
Densrisr seorans -!nru hendaknla



bednipli nengenakanscrsg! lanstel2lr
dneitukar oleh dimsdmpihaknkaLs[Guru
hendrknt. dapai meniadi modcl brei
silMnyr. DenEM d.mikair, seomis k.pa.
sekolah l,endrkny.ridak nemberi roleraisl
k.prd! para suru ymg rid* mdrgenaka.
sem! n*s,aidetrganketdnnD.selaiDiitr
guru jusa lidakbolch m*okok di depmkchs
kireradaFi mcnaqanlgu para sisNadaLair
n.neridapela]rrsn, tcruta'na sissapuni,

Uniuk meDdongkmk trilri Ul nri
Nasional, diperlukd ioDb.han pclai an

do g{r maDanb3h janidrpmuk.padarig3
pelaarrn drul snsa keLas lll(kel.s lX).
yriru brhasa tndofesia, bdh.* lrggr i dar
natMrika CtrrL yang metrgajar dal n
lai,bdunjrf, belojar bukatr h$ya su.u di
$kolil bEebur, rehpijug. d.pdr mergambil
dtuisckolrh laii,- atu bilaperlu dan pe4lnrn
rlnggi, ) ,9 memiliki ke,n ,pran dan
prnasi y0ng ilenonjol. Densrn umblhii
gutr' d i lurdihrlPkan adasuisiiahlru
p.d! di' i sisua dalan me'Sikdi pelajamn

Kendelr lcmrsp.tr Srr.regi TQM DI
SEKOLAIi

Kepr. sekolah hetrdaknF selalu
b i,,ovari k.tikamemimpin. Ino\nsi ridak
l, lvx ddrm hrlpengelolaatr sekdl.h, Ehpi

.t u3x drl.n nen i'npiq meqe'n hmEkrn, datr

ncniigkrl.i klicr.ra gurtr Alrtr rebp.
drl.n *drp inov.si,rr B berbe.lr da,g ,
kebijakan kepila s.kolah s.beluD,fta.
Enn'nr-. ssri4non-ealari keid,lr Hrl r
n'dih b ae dalam s.bul, pc'$rtrLar

Kendala domi'*n rng *an muncul
drlan p.ncrap.n TQM di sekolah{ekohh
rdrlah hrmbaran kulttril !iig \llanrya

darangdari siaat eroskerja, komkmer, d!tr
ke,riislan gtrru di sekolah r.neitu !!tr9
dhebablri oleh *ebirsMn yang nrddh
mei,bMa)?. (unng berfugsinYr snle
jc!r'skr.ier *rh sGlem petrgha.gaa. ah:
prcn6ikcir e,ciphknkondisikedayDre
kuans komperirif di kalansrn 3uru. GunL
yang rqjln. nrcmihki olos ker.ralaigri sgi
apibiLi dibandingtan dengan Suru yang
nal:s bolch dikltakan relaril sami
kcs.jahte.aannr.. Gaj i mere(a \ama.
nutaigaD yotr8 dire mijuga s{'na dslain
kepsngkatrd yrng s.Dra. PetririaD aras
prcnasi ke'ja te adatrg sifariyd fornrl
adrinistarilkuargnErcemirlGn kerdar
yiLE*beDanrF. lnstumcn peraruatrJatr!
dipakaiuituk enindakpegBlvailansrrLa5
kuruDg eaektit Semua kondhi 1e6.b(
meDbustetos kedasuru sansat rendih

TQivI menunlu. adaiya 7en,, r?,*
latrB pldu dan siner-sis, pe^epsi dan
*a\r3san ]ntre saina untuk nerligkatkatr
kuaLiras sBstrai risi din mGi sekolih
KMlifikxli ]are memadai di bidans rugrs
ms ,g-msing guru, sepeni kererrmpilatr
kobpur.ri k eranpilai berko'nunik$il
Lek.a'npilan mdnahani nasahh, dai
bagaNlM neDecahkan m"siLal' dahil
PBM perltr dmi iki Seldn iu, peneehlmn
drr k{erahpilai r.trtaie si(
p.,doktrDctriasiatr seDUa tulas yang
dilaksaraltan guru sebagni hahatr evrluasi
dah'n usrL[ Deiciptak]n ktrrlitas !ing
bflkesinlnbunsan drlam PBM. Hal it,
belrn te.cei,nir pidi semu. gurtr dad
karyauan di s.kolah{ckol!h sehingqa
mci! !d i kendrla dala'n pelaksanadn TQ Nl

S.lBir keMtrhp a gDn.kineridm
kouitrei krryrlvan ymc belu'n mendai



juga nerupakan kerdila peierap3n TQN1

Pmr hryaw.n, sepeni reniga T!4 Usal's
dar Kebe^lhan kurang oplimaLd.l.fr
beke'ja Karyav TU haDy, sekadar
,netrl.Larkatr lugasn!a rtrrok meDeri'na
keuitrsar sekolah, beeiru jtrca kacawai
keb !lhriy,trehefFnel.ksamkann'!.s
nti,nya. Paugm kebe6ihaD l, rlinrn).pu
pali..iu sirngh.ri.aprbilasdclah nrtrhxl
rerllhxr kotor, n'aka pefu$r keberihrn
ktrrans memiliki keingitran trtrh,k
mc'hbc6ihkan. Hal iru polu 

'ncndapa*ai

Sel!$ ittr, li',skmgnn selolah )aig
ranpr( koror dar kurug teftrus r's.
meilhambar petrer.p.n srBregi TQM daLam

ratrgh Nninskarkn preifii n$vo Kchs
r5'nprk koior dan rempat sampah hehn
berumlrh rbas3imana kebutuhan Sis*i
tamprkenEgnr bemdadidalinkc.sk reM
n'asana [e]:s,ran,qkur. e m.n]amgktrn

Solusi drlrn lvlenghsdspi Kcnd!lr

K!ndala t,'nB dibsdapi drl'nl
peknpan TQM disekolih sekohh Jahm
mnglia m.nitrgk kan nilai UN sisl
nen$ng b.3nukotr,plek!, da' i fakld.cu f
sis\.. saaDa prasaraM pe'nbehj,'D di
kelas se.ia kondi!i perpu*kr. d.i
lingk!(grD ylng kurarg retresenratit untrk
liu. so]Ni )ang dapat diterdtkan drh i
merghi ap i kendala tenebft mensgnnak ar
skalapriori!6. Solusi nu, rn Lri's:brgai

Pehbe ahn Per?whkaon
Peryu*.kaan frerupak.tr sebMh

tmpar ahtr samna uoruk meDu'nbtrhkrn
n,inat Lrcipartrsissadm Dendomngnnn'l
membhekxn shrrbelajarscc { Mtrdri
)aDg berfutrgsi sebagai sarana edukrtii
infdrma(ii rnei, dan rekreant PqpusEkan
merupakan saEm yug sx'gli vnal dalam
men in qkai[an komDerns i s is*a. unruk itu.
psnben.hai psQustlklatr di se6Mh selobb

PerPUnakaaD yang knrnn,!
(prcslnrarilftnrpakaD s!lrh $tu kend
pssapm raNr Peiiiek.mn nlhi un"
sis*. sulit uniuk diBUjudkar npx
perptr akran sekoLah rans repnsnr.ril.

Densetekrifkrn

liiieraEnrudrnkar]n\ii i1rtuI
ditingktkm apabila samri drn pm*n.a
yang oda di sekolah kur ! meidukufg
Sarri. pembelajaranben'pa papan tulisr.ng
kuraig represenblif, penengkapaf Drdia
pcmbd{ar$ ylig kuaig leigk.p. 

'umskeLas yog kunng nyrn.n. liig,(ungrn yang
koldr se i perpunakaan yan! ktrrung
lcigkap drn kurane menyeMngk .luea
netrDdi kendara peiempaD rQl{

KeMlla yang !ld.k kalah urgcM).
d.l.n penErapan -rQM 

adtrlah kurangnra
duku0gan orang tua terh.dip ketuj .i
sebuah sekolah dar kebc'adatrr anrl
ai{kr}a. Oratr8 rua yxn8 sudih
m.rl eko lali kar inaknya lanpa me mbitar
tlah dibiryai peme ' rh daersh dengrn
proElm BOS kuratrC p.duli renud.p
l.frajtran .nak-.nakira. H.l ih juga
berimpliksi pa'la sikan sisl!yatrB kuErg
iEmiliki d.!.siigderu.nlcm.nienrii)r
 klbahya, prosrrm peDb{ an tarnbrl[r
pelajaEn kumne rEr]lparl,o resFtr yatrg
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Uftuk itu. pembenahli peQu$aktran perLL

dihkukan pefram. kali de lgm mdakukan
pe brtrahotr PeDsL rus peiPtrstakan.
,nelenlkap tetrrga p*pu$,k:rn
mdrsair kal p.osr.m pii!ikatr tlalos buktr,

adi,inGt?sipeogmruis.pr.eEn Lerjad 1

ki'Ei. cna8a p€lptrm[m. Scre]ilr itu pslL'
diproe,aDkan pe mbah koLcksibnkt-
bukr perpu$akaan, ierur.nr btr[tr-huk!
)ang6.rh bung.n deDsan pehjdm dlnj€a

Perafrbahon saram perptrn.k..n
berupa meja dar [u*isena nk btrkujuea
pfl hL dilakultatr se.lalai dengnn petrlDibahrr
kol.ksi huku pel|]sbkrm Progrd'n i',i dapa(

dillLk adsEctu.bctuhaplaigdisesurikin
d.ng!n keuusan p.rpu$akaan
Pcnambihri koleksi buku butu
pe,pu akaan dap.t ditakukri dengaD
rncRtrjibkan para lulusan nnnLl
monlunrb!trgkan sebuih bu[tr. Dengan
de.rlki,.junnahdrajudulbukudapdlenE
bctur,bah darirahun ke 1olrutr.

P(ttb? ahan LinEkwsur S.*olah
Telah disebrrkm di ah bahwa srlah

saru kcndrla pencmp.n TQM di sekolah-
sekolah ad rh 1ingktrng., yarB r.i'p.li
kunuh. toioi d.n tuian! .v sehi"ggx
dip€nukanpembenahanlingluo8msekolah
I.itrEktrnEatr sekolah yans avi atan
b dampakkepadakeDy nnansisludilaD
menuiut ilmu sis\ri herala l.),rd, di
sl,oL.h. Sis*r meue nyaDai di s.lioLrl
yaDS pad..thir^!r dih!rapkatr drpd
i)ciii3!ii!kan konperensi !is$3, knusstr),

ProBiam lltrekunBan sehar d.pd
dihLil., dmgind.mbsntok kelompoksG$a

pedulj linskungii Kegirtan ini dxpat
di'nasukkmdal.m kegiaratre($. u.iktrLel

Kdotrfok llmizl, Remaja (KIR) atau Peci'ta
Ahm Ke g iaran e ksbrkuriku ld Kelompok
PedtrLi Linslun8ai perlu dirdakatr denlin
p,o,lmft Dengol$an simpalr, pemenuhal
ke.\trruhad bak roDpah. penaianan dar
peosat rrnanmtr hias daD Poh.tri dan

MtIe p*nti Satn ! Petuhaloiota, ti

Kendil. psnsiapatr $rote8i TQrvl
yang lai,r rdabh samna pembeLajkin ) ng
ku m I g Ier gkap Den gan ku rang letrskapnra
saran, pembelajaran- kinerj! etrrtr drtr
moliv6 i nrra dda,n P BM ku rang opr inal
cun' kurana bha m.,sajar detr$tr
prolcsional kireia medi! pembei!jarai
be um tetredir MGalnla. guru ridakdapat
hekks.nika. pembelajarar be'brsis z-
a?,nr,gttrna6€ unle6edituryalarinln.
inlefr( nedi. LCD datr OHP. trrtuk n\
k.lc'flup nr.diatreburs,"qmb.n.hrp
pr.ltr dipertr[i. PemeDUhan tc6ebtr1
dil.kukturd.iglnmelib km peEi orrn€ tui
DelsLui komite sekolah. Ko it. bira
o,cL!ktrkitr pengsalian dana dai
licrgrdmnrrr dapat b€keija sama dengan
likil keplh sckohh urusan stra.a.

Seliin i!u, pcnegaotisn p!n!tr t,lir
hnih dcngrn 

'nciegunlkan 
kapu, pe. tr

dilik kan asir rissadapar belaJardetrgan
sehndorya'natr P:panpurihdeng.isp ol
a(a,lebiham Jisunak.ndibaidi,'gdcrg.ri
papinrulis hirdmdengan kaptrr s.lri!' nr,
pajatrean keh!yangdapatmefubantu sis$r
d m b.l.Jarperlu icued,a, misal',ya peh
LtrtukDenrbi usnMdalamoela aEiIPs.



Pa rtkotan SDM cu dn i!.\rton'i,..*i*ur, 
'-, n, 5edana qdol_

eeloln!3 mcningkatkan nub gdtr mchloi
dlklaldiklatdai pe.rbErianbeaskwautrt'k
mel.njutkan kuliah Diklaldik1a(rxnsbis!
diku, pn a suru tu3k h3i)a di\k[ )an1
be, ubuiqtr,ddrgaimarefl 1rn!LlisjrrJ.
relapilugr dikld lmgb6htboisli dengai
pencLniar dan kurikulun Kegiatatr ini bna

nri,bantupeni'rek rn SDM suru
Kendala yanE PaliDe domi|m dilan

pef empanstratsiTQMdi sckolah seliolah

adalah ktrhur iite.ral sekolllr ienelrur.
misaL.]r siaar. etos kerja. kamihcr, d3n

kcbi.saatr sun' yatrg kumns LneDiLiki drri
ssing Kendsla ini dlpal dh ilpid.ngan
fr.$l*rimolivdidaLamberbr$ipenenmD
, r' rcpr d nJs \ela n ru PeRl+,ri
p.Eoiil rl:pd dLlslutan lep:1. *lolih
!nrurne'notn's!ru!ugtu,Emcm'l'l
koinitncr (epala sekolah jugr dnp!r
memb.ri n,oriresi kepada p.ra gur &tr
kary.wmuntokmelanjurk pendidik mvr

sampai ke jeii!is sarjaio m.uPuD

Me te n * n|i Pzmn! *at Peh bataiaru n

merbuiuLk.n perenca ur yang trrnn!,
b.sit,i jugs dallm fr elelukan proses (BNl
C i8 hendaknya Elah m.nyusunpuatrgka(
pembel.jarin sebehm mensajar, misrlnr_s

silabus,RPqbahanevaluasi,bukupegangatr
guru. d.n mate.i umbahan ]!rg mtrigkir
diplnukddisonpingbukupeg.igans sYa

Dsng peranCktri te6ebut, KBlv, drPat

berjalan dengan lincRr dan daprr diukr

Peranqlat p€mbohjmr harus dimiLiki

llDl:/ raL. t3, NOMOR ) ri 2rl0

oleh scoirng BU . Icmska! ittr .iapdr

disusun s.cara bersana melalui
Nlusyarvar.h om nraE Pelaiano (MctJ})'
Dila'n forum MGN1P. cun' dapar

mendislfl siko silabuslatrsdiBtrr,kai, RPP

) '! stan d'prri
r r! slrn d sin Paitr lclsdin,$r

Penbelalarii ttnPa Peri'eNar
p!i Lelrirrd I d,'1, :Lm dspar Llqr rnl'i
*!uu derqrn prcAEm ]aigJdr. nrtrih\3
Lcndaktfiedia.n brh.n evaluasi (LKs)
mei,hulr kebtrhasilu Demt e aii€n sulit
di lr Prcgnm tahu.n (?RoTA) nrtPutr
p,os.,m 

';..nc' 
(PRoMEs) ridak okrn

te,cap.i serui dengai r.ncar. irrp.
dikembangkrn dalam RPP Be-qnu.luga

lompcLel\id t:nsid: dr J rrllhm
Ldak ilrr m(aPr inrhiJ ridak
dikembanlkan dal,m silabus, d.i silabus

ridakxk.tr&p.(tcErnpaikindeigatr6e.
kepadasis*aiprbilaiidakdiopemsiomlkm

Menidgk.tkanKedGiPlinan Sis\!a

Sebagri sebuah sincn, keb*hasihn
p.mbtlsJ: n d renr l3n okl' rm!i

lsdJr rr nt lrilldh'P nrnrogr nqli
dxlam memanfaark.n $nku, bcPakiiar
keakrilatr dal.m'nengikdi pefr b.lx.JUrn

L.d !pli n ,nen)\l.,1lin ru!Js Llrn

sehrr n1r Ked ipl irn meruPJk i nr

saru kun.i keberhasilan si$Ya rntuk
nEi..pa nandm kelu\sa!.

Kedniplinai sisrva dapal Jllakukro
deiorn rrllbdkmBP. NRli kelas, drnorutrg

iLa 
-Koinn,lkai ysg brik rnhra BP, *ali

kelas, d.D ormg tu diDat m.ncegih Cm

mmlniDalis6i tin&\d.ketidilhadirm sn*q
kekur.igrriNatr sis\. dahn m.n lkuri
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pelxar,dmpmrelesaiantigerugdr€tr!
diberik baprlribusu0.(o,rtr ksiyau
blik r ara pih'k sekolah dan oii s nm

snla dihampl.. daFt mengxngkat niLai

Berdaiarkan uiai.n dalaD
pcmbah.sotr dapii disimpnlkm bahsa (l)
PeLaksrDmn srrateEi TQM dengin
poihciah p(pnshkaar sekoi.h seb.g.,
ruraia bel!i!r siswr penL dilakukan.
Selanjuh)?. pmsddlatr medi! p.'nGLaja.ar.
pffiingl0tm SDM pam gufl' dai kary e.n.
dan penambah!tr pelajarar dengrn
mcLibatkan guru di luar sekolah ju8a perlu
dilJl kan sehi',gg!munculs'asan. belajar
b. di sekolah. (2) Kendlla y g paline
doni,ran dalam pendrpan TQM di sekolah-
sekolah lddai kendila kulto.al yang silabya
i,rrcmd, artaE hir dliatre dni sifat, dos
kciio, konrben, d& kcbiasaan sun' ylng
k rFrg men,liLi d!y! s.ir8 Kendrla liinny!
rrtL id,, w,,r ).ng kur.rg b.gus, sanm
pe belajarai yans kurang ncn.dai.
line[mganrkoLah]mgrerkes kmuhdm
kurrig sehal- ietu (epedulirn orrng rtrl
t .dapkchajuanmak-an,kirxjusa ikur
berperan dalrm letid.kberh.silai
pelak$ma0 lQNl (3) Solusi !rn! dapai
drl.kuka, unrtrk mengatasi kefdrlr
prdco|,ai TQM disckolah Ii u detrlad
pcfrbciah.n perpu$.kaar dengai
mcl.trqkaoi kolekr bnku be! h pemboi
perpu akaan. pemben*an lingkunean
seklah detrEan pem.ama pohon di $kirar
lapangai da, pembuatu Eman di sekitar
kclrs. ftclenqk.pi msdia pembelqinn,

p.nsJdar k.Lergkapm adminh?si gun.
sena peDingkrm disipb sisrr
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