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untk d,jadikan dasar drhm

pengambllai kcputusin dala,, duia bisrn.
uni,k ktrlb panisipasidalahmclesrarlkxD
.h,n Se !l trl,un2004 Fofrur Cloball50

1.1



(9hhsato majahh hcnisE*emuLldi dunia)
sudM mdcmton*ar stande Feriki$ uiNk
pens ran psneham rdg atingr)! akan
di'nuat dl ,najahn iri densan memasuklan
u'sur pelaporan yrnc ber\aRasan
I D gk unern d$ n qnbuat lryoran akunra' s

kebcrlanjuian. Drlam lapor re6ebut
lerdy0!i lJmu 52% perusahaatr FiE dinil!i.
)!i,! hei'bu.r praporai keberlanjuEr

Untuk mendtrkuns pelapo.ln ini
aktrnhn me'niliki penn penting. kareni
diperlokrn lerla kems dan p rnar mereLl
6.setukanorakuiunnlau !kDetr)etukan
p.rilalan unsur penyelanar.d li.Skmgrn
dal.r pekerjaannya. demi keberlanjur8n
proGsnryr. Tetapi unruk mendu te saia
ra:ih rerdapar l,ambaran hesr baai
keb.rlr!siLo, int.grasi keberL.njutan ke
d!lan proses orsanisasi. Sal.h sat'
taitatrlm dama vrng dihadapi di bidang
r](utrdsi kebensrjd6trldalan ko'npleksibs
d keidakpAiian dri niaNn kebdanjurb.
) mg di D ula i dcnlai ku,nngnya memilra,n i
\eca.a jelas de risi pembaneutra,
6c*elantul.i'' (r,rra,.,6/e dall,7,,s,r.

Definili pembmpnm bd kelaalubn"
,enurut dellrisi Brn dn.nd.dahh
_pc,nbrngutrin 

!an-s nemenuh kebtrtuh!tr
selta.xns ranfr nenEkonpromrkad
!.eDampuan generasi'nendataig trntuk
memenu h i kebutdhan mereka sendni' . Hrl
ini reLah meni'nbulkm he$agii penanFatr
leiratr8 sejauh marr keburtrban kitr seidni
dai oranE ormg drl gen 6l m.trdarsig
Di sini tfl tryara n'llr neDje askan hubung.i
rn rx lrktu- dm Seogiali di anrd, segi tila

orgai is.si. linglungm dan damprk sosial
S.b.sri oisol, sebersp! jauh rckening
lidsknnlar yane ada di su u perusahe

d.par nenj.nin unnrk kepcniing.n
ling(ungan dM seberapa b.sf po^i
perNrnnya dalR menyelama*ao masa

Tsran8s lah ldahn kades-kodlng
susah un!uk nreighnbuigkao anur.
keb€rlanjueidanbis hseba$iluj,,anlkhi(
karenr selaha iii,
tadisional bisnk hans nendapdtkatr
ndsimalGasi profit. ag 6isadilih layak
sehs$i pe{u'nbuh,tr nodsl unruk
kcpc.ringln pcm.gang sahan Nleskiptro
dal nbebeEDaFnelkianrelahmenuiiukkatr
bahrd pnLkrek.praklek bi is )trtr8
berkelanjtrlan dapar mengejar u.tuk
mempro,nosikankeu.rung jmslGp jrtre
)anElcbihhcs4rdapihlhutrCmi',ien}{a
ri&hseblu.jelas, dar rdatsrdahtrya besai
sejauh nai{ orEatrisasl hanu ncmpqti
nbangkan fakto.lakior ymg ,nmg[i]i tidak
menilgkarkan keuntungan merekr.

Ada bebeEpo kesuliian lekiis raig
nengh.d.nslaituadi yakeilataanbahra
sistem rkunratrsi yang !ekrrang iida(
mentisilirasi masuknya lin8kuiSn, dai
lakrdtsLktorsosial eksterml uituk op*asi
oerinar Dilam rcmc{ G,nni dariaset
lxtrsdimitiki oL.h o,,c5nisr!i dan tteLvaj bai,
lang LaDg$ g netrlmbulkan ke\vajibrn
orgarkasi, i.i dibDtuhkan trfruk
nen)cles.ikrr secara hukum atau ielah
berlorun,nen untuk membrylr s.c!m
sutarela. Secm umum, rekeiii)ej.krning
lni. di dalrmn]! tidak lcrmasuk danpik

Glabnl RepartinE l iriali,o lARt)
,nem6eitatr pedo'nan pr.k@k r.rbaik umuk
p.llp.ntrk b.rlejuls, rehDi ini ti&l sltib,
du b8nl.k orAanhasi yanl nenghasilkan
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l.potun bcrdasarkm kerangka kerta yanE

unik mereka sendiri, yana h.l ini Dembu
p*bandingdanrdperos.hiMs.ngdsulii
Meskipui nengilami kesuliiai, rern)lra
be$ag?i indikaror dan ,n'krur org,nismi
yanq mempmmosikn drn nereneksikatr
hpoDn keberl&..luhnrerusdik.mbatrchr
Conrohnya. rnditoror sep*ii Ecorogical
Footprlnr membantu m.ngonsepkan
keberlanjutan dan menyediah, rik aval
Irns bsrstrna trnruk o4anisasi yaig mulai
mempsdimbanskaid pakli,rckun$n.

Dalan Enp.! keHnska k jz yang
ielah dikembangkan unruk'nensnamkan
kebensnjuion d.lam nrukiur o.ganisasl
Tr1?L Bdto Lhte (TRL) nen99abnCkn
r'srekononi, li.8kun8atr dan sosiat.),ang
masitrS'masing mempronosikan eko
c6sien!i.perdagr8anyangadil dan kqdilo
lingkrnean Bdlancc.l Scare.atd ddn
Su*ainabilny r,lo,c'd s.,,r.a,./
Drnggunakai peta raregi unhk
irengliteE6ikan kBbe.lanjLtan ke dlhm
p.oses pengambib kepuruen tur?.r,dr
adrl dsri Per$cis, dirai.aig uink
memh€rik$ paMmean global p.d, lnanajer
operaslonal senior suat' orEanhasi daf
Lemusuk irdikator linEklfBar dai ukurai
kineri,. Akhrrira. Modsl Peiillian
Kcberl.njuiai men8gtrn.kan koisep h1l
Caa A.earn1nry IFCA) atat zktr an.i
bh)a p rh Oanu men$ieil.hkan senrui
biaya cm.ldan eksrem. dalimnila nilx
li.msirL) trntuk menFukur keberlin juiin
prolek prolek rneftu dikejtr olch sebuah

Kondala lainyangmengh.dang uDruk

*unknsi keberlanjuhi, bah\z knrrngny,
l.nseisr umu'n ke depar utrut mcrcari

upaya nandarhasi sebaFii cara trbai(
femikiEn da' dhkusi lebih lairur saigar
dipeilukan unluk monle'nbaigk.( scburl'
shr.n yoDg akatr repentrhnya
nrnEi,neErasikm msur keb lanjulai lte
dalu, pengrnbi an [epuiuran. proses
akunbrsl datr pelapor&tr, dsi mdnbatr!trn
pckorjmi yangtehh diLaknkatr.

Sejak Rev.lusi Indu ri. sl em
ekono'ni (ita ridak dilenskap den$n Lrril
uituk'ncdgabuigk.n dampak liigkungrl
d.n$sialdarik.giaianbis(is Hr itutrEdi
k.reda korsep frrksimalnisi ptufir rttr
pmfit ymg tid rerbaras B.benpa pihlk
mulal rn hnr .kif uiok ik ut bcrpcnn ddM
p.oses suft inabililvtapi beluo oplima!

Daly (2005), Pemori'tah sekaratrg
men)-.d.nkebuluhai unrukmelind(,-! as.t
in8krigrn dai sosial untuk kepenrif,s r

publik, i,eskipun dalrm melrkukan ini
merekamrsihberope si&lrm$akltr)_Rrg
srrgd peidek jaiSka *5krutry.. AklbanDa.
kc8hhr r-aig ridak bcrkclhjur.n rcna

bsinie[ksid.igai alan nc]a uikoiiu'nsi
sufrb( d.ya.lrm sen. ncfriLiki nodi
besarraig merekamiliki untukirnp.rbalk
damp3lnr_a hi (Mghr De pak$ r nd{krl
pamer trrr!k nreijclaskan,ci r_ni3
berlEnbing trn(uk menj.di tEbih trlihar
dengrn penguktrmn daD pelaporan
keb*hnr datr Re-vnoldr (2000).

Aendk p.laFrrD kcuangan
B.trnrk dan Gi lapom. ko .ngan di

lndon*ia eri iii re@enqaruh oleh keieffuan



*.ndar lkuntan!i yang dil.r.nkxtr oleh
berb.g.i brdao profesioml Elob.l. Sec.F
khusus-di,ndoisiadirntokatrohhD var
StandarAktr r.nsi Keuugan. sed.ngk.i di
Ju,lx adr dM pen,run iarda. te.bes

.\^rr ht.h'dti.nal )cauntr\ Sta .txhls
Srrrd (IASB) dm De\in Sratrdir
Alurhnri Keuingrn/ Fn,anri,l
.14! r1i'A Std'dtd: R.ar.] (FASB).

Ada berbagai msr disusun dalam
.pomtr k.utri3li,lmg digunaka. dahm

,nei Suku su,tu en ibs posis i ke uansan d d
k ii e ri. keuaicm renn slk ist, keMj ihan.
rktrtrxs, p dapai dspsgclu e.Dean,ki

lapo'an keuanga.
kotrlosioial tiJlk Darnp! mflrcemrinkai
schua koisekucisi dri l€Si,ian entitrs
Secr.a khun6. baran8 lang memetruhi
deliri:i ursuHrsur yang dijslask.n h.nyi

Adr kemungkina. bahra hinfaxt
ekonohi masa depan ben,ubunSsn
deogan iiem yang akan mengalirLe
arau ddri sutu enritas: d.tr
Itein yatrg memiiiki biayaalau trilal

triS dapar diukur sec}r luidal
Jadi, mieLnr., keNajib{d umtrnn a

didentrnik.n sbag.i keNaJibatr seklBng
yris tinlbul dfi perGti*. 

'n.si 
lilu,

Penyelesaian ranS dihaipkan, ak.n
,neicxkib!tk!n arus kelurr drrl e.titas
smber dsya Fnq memltrdkan manfiai
ekoroml KecuoLikegiaratr eftiras yars akii

'neniirbulkan 
kervalib8n sekamnE rae harus

di$lesaik.q keNaliban seldi ini rid!}' dapat
diak(i dala'n laporrn keuai-san.

Rrngkuman anrlisi! di airs
mcn) ar.k.tr b.h1vd kemngla pinsip.priisiD
Jrn nrndar akunlatrsi l3ng sedarg

dikembmslrn toemlliki rujuatr *npjt jikx
laporrn lenanEa. latr8 mereka gur&km
aki. nsdarik hanJa brei rdikn pengsnna

TekniL penillian irvcslasi sart ini
lebikG Mtr!breainam(epnrusan

bisris dimbil, crny.ta h.dy. heDpMya
lrn&sriyxngsempit Hal inilcrjadi karcm
ki0eij, keungu diu*r deng3n rengacu
p a perubahatr diliin catatan rsci dan
keNrjib.n Hal i,'i rerjadi k"rem [inerja
ketrargrn di r dcngai eiCaou prdx
perbrhdn J.1.n .aaun 6ct dan kewaj ib{i
dan. s.peni Grc. lm di !t.s, akriva dai
ke\aji,{m dimitid terbtG arus krs }ang
diluitkan deog.n entiras pelapo n. UtrnLk
pd,iLaiaD iNsrdi mensndoD konsep rnns
didGarkai poda nilaiwaktu ulng Seblah
aspck fundamenl.l anrlnis @nebur adaloh
babwa Rp.1.000. yang diterima hari in
bcrdlai lebih dari Rp.l 000,-yangditerimx
besok, datr pengeluaran Rp.1.000. hariioi

'nenghabiskdi 
bidya pengeluaran lsbihdmi

Rp 1.000,-besok Akibrtnya, arus ka! iid,l
dihrmpkai n icul unnrk bebenpa sakru
diberi nilai kn.arE dari arus kas r 1!
diharapkri ikan muictrl d.lam jangk.
pendek. Oleh karena itu,jilG konsekueNi
lin8kung.n dnn.suklM dal.m irem ini *nn
dinilai ku€ng penrinE daripad, .rus kas

Masr$akrt Denjudi sadar rku
keretrraMi eksplonssi plrner ! g rak
rokcndali.akmransi seb4ai suaru dhiplii.
hnpakn)itidaksejdatr dencar perlbllao
ini. Padr da:anyq akuntusi adxlah rlar
utrtuk 

'neic.lailuiua), 
ilu ad.lah proses di



m.ni pongoiahuan, m.mbangrtr realirE
haiusi.ridak"mud,t ahtr *mpuma"(Hill,
2006), munglin dikomunikasikm ds dipandu
oleh sebuah 'jarinsrn konsep.uil' ided$
conreon (Foncaulql972)- (Bu(hdl, 19351

Hopvood, 1937).YaiiusamnalomuD rsi.
hpisep timedir akhnakhn ini, adalnh
selekild saBr-nilai (Tirk .1932i 1935

Bourguignoq 2001; Amold, 1994r Neima,!

Aknnr.nsi d.!ar dlcnikai sebagal 'ruaiu
pbs* k.uangrn r€ng n.nghubungko iild-
illrl dai al,san-alasatr utrtuk berbagrl
pnkek-pmrftk sosial, vGibili6 tnmtu, bM
dih itrig datr opeEsional uliliEi'(NIill.(
19731. Ohh krrcm itu, k.kuaran lku aisi
le d.kpadipilihananr.nne4lilulgdar
b(kotrurillsi Pado saal ymg sama, lelah
dikenrban8kai d.LamkoiEks budiya 66.is
Fng adq meiode manajemetr dan in'krur
oEatrnsi (Hopwood, 1937:ArClris, lr77i
Kanlai, l93l), oleh krretrr iru 1,rns
dipcrbktrkdn seb.cai csiil.buk.n pctry.bab

IIDYt ttOL 1;t, NOL|OR 2 ltet ?011)

klasiklmgmembrneh ekononl klasik\a'u
mm)€burkan banw, tlam ini ridak Grhar6,
yaiS sei, a mala hadiah da Tuhai'' Neo
klrsik mei yarakatr b.h!" al Bn ii i te.baras
rilah) a Bmi ini *inbatrB d!tr $fatn! iid.t
mrjinaloreh kaEi. iru hmus di.ralibxik
baiksushi',a6ilih ke*imhaisaitry!(tully.
200,

n_rmutr demikian, grlrid
penuftb0hrn konsrn tel!h dis.rin-s ke
ri',skat p usahaan indlridu. Tu us,n!i
memak5imalkdn keuntuigan m.l,ltri
penju: l.n dan henaknnalkai patrC* prsd
yms diangsnp sebagii priish dasaa'y, aCtu'

dapat memberikan nanfid bagi p.ne83ng
sah$n. Dala linEktrrS.n bisnis yi,'g
berkelaniuiatr hel ini bisa menihbulkai
masahh. Ide.lnlakeberlailrbn ittr smtlni
hms'nenjadi tuju.i uhnadln $muxbi$is.
Selrb itu.kmi mulai mei)adribah\rrkih
ridakdapnmelmdkrnhmil terus,dirct6ng
memaksinalkatr keurtrngar karen: Lilr
belum mdmpu mengukurdanpsk di plancl
ini Disinihhperur*unransi seb.g.itrNtrf
"ohiektli- peraDgkd relipon i rangxl

Dih.mpkatr adr l,nJr hida
keerLib3htr irFf.si akunhnsi ).ng nengaktr
bah\q peran.nnya peniins sepeni

, 1A! )so.ialian alchattod Cer
tiftd ,a.ca,hbra lacca) aan
chtterul lntit\tt .I M.ntldrcnt
,..onia,,r (cIMA)'elrl,
menerlrilk.n berbrg,i mkld, )ang
mempe inbaigkrtr hrs,imana
hnskah-argkah nukme'nesukka.
kcbnl! utatr pelrporutr kcuaf,gan

nengitrtesras kan dimpil sosiil dai
li',gkmgan rcara memadai

Ekoiomi menyed ikrtr .dx ntuk
nemahaml pensukuran m.nusi, Jai
kcsej.hrenan sosial, meskipur dalan isrilall
rnon.ter densan pe'yimpaigb trigdapal
dim.rge i trniuI laDgkrh lsngkah
koselahisnii. Lebih jauh lagl. rsriek.iomi
dasar r.ig.smsikan bahwa hidun datr /
de' .konoai yang diin8inkan Mil.h !,ng
rertr lunbuh (Dallr, 2006): kar.M (u
rsuan, y3i8 mdghambat P.{trmbtrl'm
ckoiomi rkii m*tr8lkai ha-qi kesejaht rarn

Kihpa i bo6Jdr keorda dlndn feo



. Glabdl RepartinE Initiutir. (GPJ)
adrlah sebtrab orgrnhasi yang
tenujuin uituk membult pelapomtr
pada ekonomi. linskmlan dai klneda
sosid oleh semu orcanisisi ,ans
:ebaldiry dm rutin seba-qai pelaporm

. hrlnde aI choteed ,lccount. ts
ih Eh<tn",t and u'otzr ilcaE\\),
\ebqe3] brEian d"tt hfa tuiah Jar
,9.ral,VarkarseEngkaian publikasi.
drqmberi bimbingan kep.da pam
ansigoranla padajenn b-amn raig
mDEkiD biN'libutohko dilxmdunia

, rtu lltlifarioh d?s ahli co"arabler
.r,/?,r(FEE)r.lah akildi bid$g
kele$siatr akuransi sejak t.hun 1991
dr. relah mengh.silkan s.juhlah
pemlitlandanpublikasip.dasubjsk

. th? chaheted ,[intt? aJ ?ubtic
Fi"ahQ dhtl Accorntnrg ICIPFA)
lelah menerbitkan (eberlan uran:
Scbur! KeEtrgka Pelaporai Loyatur
PubLiL nodel pebpoFn kebenanjullr
!anc dapar dirempkan oteh o.eanisasi

ikuitansi psieeloloan lingkutrgrtr
hidup dai global sebagai ikutrratr
prolisi.nal dengatr sif itrreraksi
prolesion l merek. ddgro p€dcbabn

Lsngkrh k. d€psn: sdujtrknh k i
bebe,apmrri leirri ini?

"Pmskivis 1i'ElunEmn,ensinEirls,
s stem li':sktrtrean y$B berkelanrui&i
KoDs,mci ingi, kotrsunsi ylie
berkclaijdrn Pcke(a nrgii peksjaa.
b{kelanjuktr. Kapiialis dan sosialis lehh

'ne Prnlai 'isme"
bangevan, .urokai, bnok.r d.i r.lnokmi
meniliki,ke!ilaannvr-. senuatcrarcam...
denea0 istilsb larg be6diberbeda untLk
54iip ofti!. penanyaan utrtuk peobans$
ya s berke anjutan adalah untul mulai
.,..,tr,,o,r (petruh pertentansan) -

Sebetum orsani:xsi mtrlxi nenaMmlrn
pefri,nhtrnBu keb larjtrtu dalain proses

pemara an tenians apa aftinya Deriedi
bisni! t.ig be*elanjulan. Denga. tidak
adan!. defi.hi yang disepakari trnruk
keberlanj uran te lah ada ra ru s M dih*alkan
(Elkingron,2002),m lipundetrgannerode
lan8tldrkleld pelslss"atrtrla.Yanepaliig
sering diktrrip slah dei lrpomn Brundrland
(21) men)iatrkan pemhaiAunan
berkeLrijm. menjedi"pembans n.nymg
nenetruhi kebutuhan masa kini tatrpa
meigorbank.r tenahpuan senerasi
dendarang unruk memenuhi kebltuhan
derLe *rdiri'- Defirisi ini bem.l.h pada
beberapr ringkai. Mierny! kits dapd kna
hendelmnilm *ebtrtuhan' karem lehih dri

mcmpefr imbrskan pehPoran pada
or$nGasi llyanan dan titrgkit

. IFAC, rh. h emotional F?nanrian
,/,1..,,,r,,rs, ielah i,emuu dur
kelmpokkerjakeberlmjL rn dm thn
meluncnrku progrrm i trhutr
bilkeLmjurm melattri pm PeGsioMl
Akorr drla'n (o'nne Bisris,juea
rlah,neneelu *m Pmduan mngeMi



subsnlsi, drpar kita laho bie,imana
nrencirikatr'keburuha. e.trerasi

'neidarRrg, 
munskin kiia bhaDengrrygap

"kcn'a'npuan" mseka mtok memmuhi akal
irid seb apajauh k. ddm'nBa depan '
h.rus kna p.nimbangknn? Selai', itu, stains
d al berpendapar (22) yans berk.lanjuran
rldakhairseku santusener.sireepihrfls
mencaknp efi siensi dinamisruga. Dal.m hrl
lni, menerapk!0 ensiensilang lebih b4rI
)ansaha memberikan ke1on8gfio miuk
genensi seklrmg. Kila menckonsumsi sias
ri'akar subrisr.nsi (keburuhan hidtrp -]aig
sudun tih Lakuka, dcn8an kekebrl hukm)
dar !d!k secrm teoirh menpengarul,i
'akes € sunber daya alam padd -seierxsi

Tata Kelola lnrernasion.l rtrtitrg
lclenarian rclalr lambar d!tr sanga idak

elektili laig irelrgaEl ke kesihpulaf, bah\ra

.jikr mcncapal keberianjuta0, h hanr.soil
deiginmeoC$nakan alilahtekonomi ]rng
M. Mcskipun kiramunskin tld.klaki0 kna
dlpar nrngenb.ngkar secan maksim(m
dan rer.p menjaga kete&diaan sufrherdryl
b]!i gen{asi frcndr@s, hars ad. 6.6ftapa
pemhatrgniii'skilahro opiimal',3rgd.p!r
incfifkikiD se.,r, te.ri n.del iniakin
meneri'na bahwr boberaDs strn,ber
lngktrll35tr drn hibng taktErgturikan drn
pedm btrh.i ekoN mi le bih la', iul ddak ak.n
esan jikarerusketergdnruig prd,brutr
bakr DaL.m hal keberlaniuratr sos'al,
pe ebatan m.njadi semak kodplo[s.
o Conmr(1995)berpendapitbahNaisilah
i"l srtrgar strbjektifdan addl.h sebe!ar
bMfl ath k .Pad3lmtianssam{eLc'netr

sosirl lidak tohh di,brikan. Da e (1001)

irneg$k.i, iive$6i drlrm modal so:ial

nnru vat. B NOMOR ) Mti 20ta

adalah salal satu unsur p.ntiie b.Ei
pembansunai bcrkelanjuhn
PrdrsL2l.np,hr skiltnertnb|trgk n

s€basai rnsur kesinnnhuDg,D?
Ad. beber4a kepu$sai Ysns h trs

dibuar dil.n m enetrto km isu k.berkrj ttun.
Salah en'nya idlhh skdaq*!i. Sebagri

coibh, lika skalaavaktu dialur k. linn[
(! drk re$ab, malia vlriabeL k.tidlkpNirr
ekologida.ckonotoilakdapardiihsi skala
rv,rru lLrga .eleva kerika 

'nmilai 
siiern

gs,sean alm, ,ug munglin dapat Pulih dari

ketusokainamundengnniaiSl€N n')og
lehih pendck atr panj!iC lDi akan

nempens uh I hmbahan kerer r.nai r i$eD
gatregun alaD, dan iEnrilkdkrn rnik.
keruituhanekosGlem Sehaliknyi.k.nrgka
\qku bagl pemdinrah drn keptrtvn hisir
se.a signiiikan lebih pcidek. srngat
mempa,garuhi kemungklian pelnkslratr
kes.tuip.nMngunanlanshc'lgnntungLan
unrtrl jatrgka prnjang. lusa. schuhtr.!.n
dsresn skala Seogralis, dampak li,,gkMgan
yrn-qrerjadi ldak hrny. di ringkli i.kal hpi
jwa detrgm konrekuens regioM L d. n globr L

MenBen&likan secak elck!lkegirtu )atrB
merusxk skrla inlern.noial altar
mencrlukri Dodel kebrjak.n Jrie tidali
exis( I{cigiigdpft diksi )?ngmeNoro(dari
liponn S(em elama bebmprlahrn. sdelrll
mds).rakrt iniemdsional betur a unn'k

'nenE 
or emni ki ron, kiia jelas b.L nl

iEmbuat.ezi,n kebiBkar yang hemdri
mruk hxli',i Kebijakan slat iniceid$ue
ef.krif oadaskh nasioial yangterb3il L.ln
brBaimani tir. d,patb $latdengli *a13

Se.aE dad*io rl. $aliris nanf:d
biryr (CBA) relah diprnd.ng scbrgxi alai



raDg efehifuDtuk menilai pe.rh an dan
keputusan mai!jemei Pearcc (1e76)
beryendipat dal ini sang.t trbdas htok
nrenila rkiko yatrg membahalnknn untLk
liDgkuigatr laDe daFr dip!ibdkii tentanr
It.rcii p.f, glhun$i iilai ior.morctruituk
hiransdatrlxsabenilatsubjektildii trbaik
ridatdapndiaDd.lkaDdibDdinskandene,
p.nihirn moneter agegri sepeni GNP Ada
ban)-ak lncmtur mengemi inlemalisasi biala
ek enrlitas. yans dapar dicapai melalui
kescd aan untuk memba)a/r/,ri,s,.sr lir
P,r (\TP), lcsediaan untuk mctr.im.
lotr,Fnsas / ,rrlrra,.s 7b.,1.?.pt {NTA),
metrEtrngkapkmprefeiensidanrnetr)rhkai
pRG,er!i aDilisis. Setelah so'ugai CBA.
P!.rceEr.l (re33)mensusulkansuaiucaB
operaii!nalising keberLanlurdn. yang
ndNlai:rk0n potrgotuon kondhi mininNm
un& pembarsur akanb{kelrnjulan,di
Nna pen,bansunan a&hh vekror ymg
dli',gink:n tujuaD sosial l,i blsr bera l
m.idi,iL$ se[uah 'M:nnnrx'' knsix di
tr'ana mas)rir.kar bercna cjta trDtuk
meDiiimrlkatr kerusian naksihlm latrq
n igkin fuogsi ekosin.n Delaldi
pembennrlan iandar minimum yrng Mon
(5Ms). Dapat rlikrEk.n b.h*a mendnikan
Erungkrj.n tuj,'ai bagi maslambi utuuk
bercila-ciia. sepeni sMS. 3k3i samp,i ke
sektorpublik,shing8alprpcrm peru$lEi
d!p.t 6e',iin &lam pmses inil

dihodifi kmi. Rcrievsinskxt ini ditrparkaD
jucase6ac!i $rla untuk rEnenn,ka. tma
teM umum di !trtam nrcrek! crri.r/
Irarud C,rr,l ad.lah al.r )ang bErsuna
unt'kmemulaidkhsirenbnskeberl juhn.
krretrr meruprtan upa)rr !rruk
merggabbi4an baraigdaa j.sa noi-paMr
densan istilah ktilahekonomi BebeBplda.i
pHis rehn dip trirn oleh ndode berikuhvA
sepeni ,,?1? loro,, llra. Pcndekarai
sep e ft tr.rldArdl ,:ro@'n, ber gui a u trnLk

ko'sptualisi!i kesimmbun8an dal.m unil
Fn-q belbedo! sepeniruang fisik, dar bha
sesuaid a pcrdrknng unn'k lapomn

Konsep nod.l rlami krili (CNC)
men..6a uiruk menberikri ci.r
ftngsanrba rn saham araualnatr penling
dalsnr $atf ckosisren rans tidak dap
diganrlkin baik oLer buatan 

'natrusla 
rh!

bamis alam Ilerelt! tr'nuDiv! ridak
ditespkai n ldirotrd&isi.pipentinsu.ruk
kelxtrSsungan hidup maDusia. Ekins (:003)
memlalgi fuigsi-firgsi ekosisbm ini De\iadi
runssi sumher (so), lunssi thggelom (Si),
lungsi suppon kehidups (LS) dai fungsi
ke*hlEnnFNsi.danke*irhteman(HV)
Dalam bcberapa lungsi ekosisren
be,inlerrksi, yms memisahlm Eknr nEtrj.ni
''tungsi' (bermanfart hasi manusir) d,,
'funesi' (bcrmanladt hasi sistem alan).
OEl€lidak drp.! 

'neng.baikd 
nilai "n'ogsi-'

karcna oiing akan mendukun€ "futrgsi'
Model conceptLalkinA keberla'!urar iii
dian,Lil dari defi nisi trdisioDal hodaL, yang
ner!pak.n sahad yang nampu
mcngh.silkan ali.aD b3rang dni ias. lni

I.nd!ktt!u secf,rr konscp nnruk

Dalam ratr3kr meDrlssirii!5i
pe'nbangtrrrn 6erIel,ijuratr. beberap,
p..dck ar brtu umuk keberla|jurn secm
kois.r rclah dike iratrekan. dikrnik dan



dn,ncanEuntukmenysdlak"icarab pikn
EnkryiiegroikombiiNi non'nonderibu
koE ke dalm sisrem ekononi kna do dntuk
mem1.silit6i ini lebih taniur, *onsepmodal
dlbxgi menjadi empa( k.cEori. yailu
mnufaktrr. mmusia,sosial /orgaiisisi d.d

akun..nsi cnergi dipal digunxltan
sebagaiconrohimplikasldar pendekaranini

Ped(l992ldan Sleser(1991)beirndapar
bah\ea cneei harus dipand$g sebagri modd
alamranskritG,kareni han)d d!p0rdigdtrti
denEan bentuk eneEi lain.Ninm ptuokli
ene'si berhinaga !idak ro'masuk dalan
penil.i.n deo.klasik Emrgi smcilan saat
ini diharsii d.n berhorga, sehitreea
meneiemahkan pensguiaanny. ke d.l,ir
akufio!i kxlkulus, a*ibahia kehilanFi api

.viiedipah,misebagsi modrl en gi.ridak
,i.suk k. shlem akuntrnsi mrsa kini Oleh
karenr itu. membarrnEkan pelaporatr
kcruBisf ei gi komplemenE. se.m mi.
monelerdipdfreneinreerEikarketrdalaini
pida perlumbuhaD ekonomi dalam
pengambilankoputosan salahsatu.man,3
adalah melah I Densem banlrn ene*i indeks

Di rna.rbeberrpa ahli in tampaln)r
prrdeliaratr y g lebih di\trkxi rnruk
ms sLnungjarakdari kanl utrnLkmdrapal
pemban-aunan berkelxnjuh. jug! dlkeial
iebagrl kesnjansankeberlanjul scna
nenr nsk i"kan kns untu k ne mpriorihsk n
kspurusai pcmbanguDatr l.i ahn
nemberika. kesempasi trrn'k
mempeiii'nban3k.n kete6ediaai etrerci
unqrerbahssenamemunskln(2n dip*b.iki
l,ihrgr)!sui,berdiF alam, hhm prodtrkil
d.i be ftra ke.fclarlsadli haFiitrtrtuk

t4D|A rOL )3 NOMOR ) tlti )010

menjadi berpenCaruh drl?m proses

rhe Ecotositat Faatptint iEF)
idahh sebuah merode untok nengnnuns
ruaDg fi!ik konsunsi sumber dr)q perduduk
ak.n bertcmpri ri'sg.l. Lebth khustrs, Ef
poptrlasirenentu,drdefi'hikansEb.gii ruas

lalrn produkrif dar ekoskrem rn )'aiB
dipe,lukm unt'kmenghasilkan sumherdryl
yrngdibutuhkrn penduduk, d minaputrtli

uki Bumi renpa! lokasl tamhdatr aii'.

Bdny* s.ntr indikilor tidak mud.h
diM.dinskan dan mengibu*an reDringani
s.bcDrmla berkelanjuhn,sehingg. Ma6ltrll
da Toalel (200s) mensu,illan
peigcn,batrgr. suatr hiera.ki pirrm,il!
keberl.i.j an. yang ichh dibagi nenladi
smpatiinqkat. Bll:i.n ba\rah, dan mun-skin

pal,ng penting, tinglrt tindak.tr )arE

'neDbahsyrkan 
kelxnssunpa0 hidup

maiusia.remsuk lcrulrkaD p3da lalan.i
ekosktcnr. Iii diikuri dcngatr tind.kan
tirJ.k y_arq neogunnsi hrapin hidup
maDns a, ii,rdakanrind.krD rxn.{
monyd,rbkD keputrrhan speslesdin r ruu
meLanggarhak 6asi Dlrusiadan, akh mla.
rii,dakan rind.kan y!trg ridak konrhtr
detrsrtr nihinihi d.n koyaklratr doDi,rr
PirxpenulisridaklikinbaNvat trCkxt.u,n
suatu elenei adalah Peniing u"ttrk
[ebertaijuran.domen]i'npul|jn ba rqndai
pift psrlukung ) ang terlalu vok l pidaPoln
va'q berkrilan donAan l$gkal ini .kan
mc rl cvrkrn perdebah n kebsrlad urar
Ku.iUki uniuk *rtrktur oryrni:li

Seca trdisional,&isqntrs]rlib



:;tialjat o\i sahirrt,4 )n4r!44

xku[ansi merupxkan Lktor trtama mruk
manajenen pe sahan. nan,un Domldsoi
(1982) berroidapar bdhwa sebasai
ko sdksisosialfc a imphii benmggurS
iavab kepadr konrak soshl Iii .kan
meoyinikm kesrjibo eris aku(en unluk
mmbe.ikan rrDsplraNi brgi m6u6ka1
secaii kcseluruhan seberun iiu rerladi.
h0rr.nk d.pal lakutan rkuntansi uDtuk
mntr.jemen perusahaan Ada kebutrhai
u ul mensrrasi leFn'han rerhadap
litulisma lama, k'lolu brr!,k perhari.n
liNrJa n'1,-uon padr sisre'n patrdatrg!tr luas
dnn pemkanrnlug b.rlsbihai prdr hsit

Be kul ini adalah pemban6u tenhng
l,cberapa usulan dan merode op.rasional
pelapomn i'*irDasi non-monerr re.log

htple bouan lihe iTBL) ini
diciplrkan oleb John Elkjigtoh pada r.hrn
I991dm dinncan8 uduk bea n.nbisnis
s,lpldn dffi perlmya laktor lalussi non-
paerl]akni neDgirtrcgnsikan modal alam)
rntukmodcl bhiismerckn Kemngkxds6ng
dilun,it dx.i beDcin. Bhoprl dan Exron
vrldez, dereeulisi pasar tanS mun.ut,
privdisasi reoingkat tqus, keunrunsan
petusahaaD besardan pasar saham nakmur
unitrk ElknrShi ada rujuh daerah vaig
dipcrlukii perses.mn paradiBma yrng
rigniiiku trf,hLk mem+ai |iigktr Bli r.ns
ebih besardar ks ani s.si,l rcm,!,]l
pasirj dilai-nilai, akses rerhad+ iiro.hali
(ta'spamnsi), siklu! [idtrp r.kiologi.
k.nilrun (M)u'n / swasE, pens.nrdn/ non
profil L kepurlran skal. sakr' Gudah
dibxba, da. Isra kelol. pedtrah.in Dh

rncn!sarkdtr tbl! yans 
'nercoba 

unrul
me.^EkaP PrinsiP-pritrsip dasar
kehsl$julln.meksosid. lin-ekungsr dtr
dasalah ekoiomi. seb+ai sarcfa rnruk
menshasur sepeni perCeseran pamdism..
Selaitr iru. riga ga.ls baRah-dapar
dikomblnsikard.trlan b.lbisai c aunrrk
menshasilkan ko'sep oko.eIi.iencr.
peidrgiogan y3ng adil dai keklilai

Korlrn dan Nonon (2001).
mcDipcrkemLkatr rrl,,.4?s.r.d.d,'/plda
r990-D ka'.mE{ksi ied.dapbisnis,klor
letrglntungan pada dara kouan8an utrk
nengukur keberha:ilan. i\lerekr
bsQendapat bahM nkuu finatrsial lebih
_lag 

ind lkatol n,endenonsdaiki! hasil d&i
tind,ltmdinxrhlu BSCidrlahncnjatrlr
dari l i,rial nodel !d iiif' reken ine radisioMl
detrgrtr p rgsunaan pera nrdcei d16!gi
D.nj.di empat pe6pek!if (finansirl,
pelanssani inreinal du org.nhasi). yan-s

dip€cah lebih lanlut ke tujum, indi(lror, rarger
nan tugas.lniadalah pendekarm rop do{r
di mara man.jehen nenerlpkan rujuaD
$degis p3rusalraan (Po er, 1996) I',i
nencakup be igai nraregi dile,.'si6l
scpeni, keuisgulan operasioral, produk
keitrtiman deng3n konsunen dar
kepemimpiian. J.nis ldin temasuk
rdk.h.hlet dnn ke! pe4o,narce
,,/.d/or (KFl).t o/r.,/d Meskipun ini
trrunglin alai y g berguna trtrruk
Deigelaltrasi tata kelola perusihaatr,
i'ftkr drl memiliki diiver unrrk mencrpri
s.sarrn s$&u sh.regn drn hurrrtrgai
atrran htrbunE!tr oeladlsan inrernd din



kinel]!. Kaplm dan Nonon (2001) uniuk

The Sutut ob $ qata .?tt Sir"ad
sehusr mod'nIr{,]ari Arl,t"

S.o/s.,rdadalah Keberlmjdd adb"&/
s.on.,/4 yaie merupak r kenr,ek3 keria

LntuIdeninaktrtlJnpe:po@r I i-lLdnsnn

J:ne d le;b3nEl'!i oleh Mollcr drL

S. nhegs G004).S.me aiJ rtrngrdoP'

retrlFunMn pe6 shreg Krplan dan Nonon'

mereki rcnYr.snkrtr dinisukkatrrYa
p*rel, tnon-nAtrrf Pedi lineh s,irr L

dJmp3r.os.ldsriopna. Peru$h:inld'lrm
nru. entr uL memPengruhilePdtulm
Leouru!ai Seb3to 'ei(s' rerhrdlp
re(id unsrsr'unGns in-![u'einunrur
nenci ak"n '\,reli.,..onr" ving sering

k3lr ridak dhrmpaik.n kEpada maiijemei
pensrhsi.Membxnguf enlild ba sah r
a trl (otrriLProddlr lds Jm iJtrns'n

pnns t d: n. m'egrA lebe 0Itrm )3ng
ebih besr Al'b nri. S.hrhcgecr d!i
q,r!ier nencdnban!,ka1 rcclrd
t;EsrL ranBErdnidm'r'*drsr,l{ r
rLlrtrJ?d5.,'..,^/(d€nqin pssP.kil non'

pii', les nsmbunBrn dan Pe rPotun

rlrnk 5i lebensnruhtr Dilimps,dJn'n
mer.ka, kebcrlatrjtrran akunlansi viig
re,r rr 1r'an BSC dsn nelsfon.
+ eitJd :nrltr^ eru enien5L rdslih
n,buurn Jargbenranfiaratrtam ESc dan

rehcnannh, akmuisi. Llr.rulur re ang

IiodeL inUUgaNminbshndMsEi s}uuNi
drn Densukurai kinerj. neirlui sektor

spesifik d!n kesspxkxrar indikaror
keherla',julan E*oddiMsi

YlDltl vol t3, NAMAR 2 )Vei aAta

0elaporur snrjemen PrnciL :6I!
ostrihsn. tsiqdi\eknu$mlin menFd

;eberup, ibuii, mo e,r sLrr PJiddstr
r"E" diri.osand,n I ne, ilin:r!nC,i
i"-a, esi..,r,r",,.r. a.a r"p"
me;Fr,kebiqir mc, tr!! a!mtur
me0\elJralin 5.thp tuluan tDts-eis s!b_

,nn. Model ini lidak dnancons utrt'k
m€dEtub:n$.n ad'k orberle'nirki'
,-ii"*r,-t"" o-*s r-r t'*t '*gd;*r ..*r" ,,rea-',,"n ,r, ".
peiencanaar $aress korlonsi

Mod.l P.nilrirn Keberranj uran (sAlr)
Model PeiilriaD Keberlrnluiii l

Srnzr,"rrr),4s?s,1.,r,,,&/ (SAY)

lugxm<frfil3n Peidel.lktr oP Llo$tr \trnq

m(naAunxl,nliitrP.ludrn5 b I|?nun

F,, C.sr.4..,xtliis (FCA) FCA rd'lah

'ndoilcunukntngideit 
fi k.si *muibiava

iiie'ml d .ks.mrl dari *buah pror ek din
mfl ciemahkan meEkxke dalamnilri nilal

noneier SAM adalah saratrr utrrtrk

inensokur d. prk keberl.ni rn polek
scbDa siklus hidlp penuh, dari ekstaktr
nn,bcrd antrldlu
roD\u,in ath r KeErbaDr I dod.l n

adalah kumngya dln i isi opems ion a I $tLl'
keh.nxrltrtan. denq ddatrgatr n'bitrus
fla b.b JP. bcnru[modal)mqln:rm
nfl'lrln brhss :dr reburuhrr r il'
nirdr knerra dr 6ebompa bidsrg dam
riebeil]njubr, datr soiauh mrm surru

ors.nna:i drPd bcnanggNE iMb das

dsnpalsosir! dlD !inlkutrlu

Aprkrh rdr ker,.gkd kerjl ini tang

kebiilrl.nmmalermelJltrl m L J

L[l!.ngsil Da lebih renga.Lr ke priorilas'Taht,du de ba ^& 
nn



sehin!sa ridak meherluk.n lcparuh.n
lerhrdrp sepe.angkar prinsip prinsip
kccsaran Ad! b.bcrapa hrrbahi pnklis
blgi pDhksainai .kununsi din Itehporur
leberlinjdif, Sebagii lonbh, Fcmlahi
f ilsi iambah Ldg.l l/,rr (sepcni lang
dntkrmendasikan oleh C/oD,/,4.p,r/i,g
,iril/ir) )"ng meDegrm6rrkan a'us
keM'lgatrDrsatris6i lndlvidu sen.iiinrid*
rnnxsl[ b]qa p.da ,r*.r./.tur pilrk

Meicb pkai i ilain ilal moreb uniuk
barsi8'b{.n3 ron-pas.r, sepefi d.dpak
sci.l. idal.h n it dm konoverial. Apabi1a
nrn' dampak di6e.i nilai noneter mutrskjn
tnal,' n'udrh urtuk menbandlngkan di
aDrrr. D,.i!ka, seperti enrisi $rbon dan
po usl andan inisuliirntukmenddiniikrn
darsan.iehs di maDr $ieguns jrNab
orgatr slsi bcdklrir Ag.r efektil senu.
perusrhaan p.rlu pelaforrn klDerja
(.berlarl!ra, ereka, namun proses
peliporan dap rkrela. T.npa peratuntr
ek$en'a s itnenshadph penhktrsebuah
p{Nrhaatr Ltrtui benanggung.llNab d.l. m
loDiik den8xr keha ran pelapo.rn

tseberapa kerangks ket rbukaan d.n
,LuiEb libsDublih relal dikemtmgkan mhk
meoghtuiikai laporan pertrsahmr
-send;im'. Inl rermasuk p?da: 610rl
R.ra hr ttiriulir! (CRl), Czra.,
Dh.toarc ?)Ljtt lcDP) drn Da* ,tone:
J,5'ar,a6'lr) 1,/,r (DrSr) rh. DrsI.
didnilin pada blun 2002. sdJ,h .o[oh ] eg
smlat biik meDgkhin, kepriuhm bisiis
rn'adip prinsip-prinsip ke e*riatr dergai

peneko.n ,anE berl.bilrai pada lrk!0.

Visalnya, DJSI menLlelinisikan
t$9Ctr.3 jaea6 pensahisn sehagai
'pe,dekitatr bi ir jrnska panj,i-q
nenciprakarnilaipcilegmgsah.fr dcige

'neran-qkul 
peluaig dm mengelola risikdlang

bemsal dx.i ekonomi, litrgkunCatr dan
perks'nblrgin sosiol . Definir iiilidak

'nuncu 
is mcndorons perusahaan untuk

tujnm'n$capiicita{itakebe mjdandan
di Lm. kepenring,tr finansial merka. D,ra
re6ebd rrganrung keincirun perrsahaaD
dalaD meBrngklpkai nclalui kuosioner
rahuiai, dokunen pibdk kctisa datr

Ierin akurrin drlrm meDi.u

batiture oJ chaiered ).t.r tan6
.li Lr:t1ah.t ohtl ltla/?r / ICAE\V
menseltrarkan laporan Keberlaiju.atr
b.r.jMrl: Penn akuntm pada Oktobe.2004
'ar!jurtr hpo'atr ad!lah u uk mcnitrgtark.n
kesadrrh lktri isu isukeberlo.rut lang
menui,jlkku bigaimma akunlan prcresional
dap.i hl,ih Gnibrr dan meni'rgkdkr. debii
publik reoung kebqla[ututr. Ini menyariur
pe nd.kaian be6.s is pasar untuk D ercapa i
keberlanjuian. ),arB sebagian besar
melibdikatr akunrai penlediaan inlomasi
lmgdipdlukanddillansdihailkI)'nelafu i
pro*sproduks pemmhurn.evdlsiki&rja
pef,sahaan dan berkor unitasi unpar ba lik

'nelaluj 
keterliMratr pe,natrgku kepenling.n

yais lebih besar Irlonnxli lii kemudian
daprt dim,tra,arkai !ntuk heignnrlkaD
pdokai lans bergutra baSr paia penbual
kepuhran rna ireierapku penreiehu.n



rentlnc peratumn yaie ada din dapar
diperd.CriClan unruk nempe*iaDkan
skema izi', usaha untuk ntncubah rczi'n

Poin-poin penlins yrng serrik di
b.Ckn ini adilah masyarakat secara
keseluruhar masih beritrtrng uruk
menentukai kebenanjurM secaramemadar
(mkainya. *alo Nakto, skal. spsial, d$ hir
l,inl. 

'amui 
karora berb.a.i oemictr

korpordimsih be ltih unt'k e.ninglrtkzn
meijadi'rapoiai ke6erl,njutan', mka
&1,'m ada l.gi model lapomn yane daP3l

diandalkohtdgkeb€rlanjub darahmEtr
diha.apkan urtuk nemberikan inf$oasi
bmyak yans sebcluntrya tiJ* tnangkap
dalam lapo.a. hrnajen,en l]nemhr
?kunlansi unok kebe anjuran di srru ski
! gal herv.rirsi seb.gli m.rrd.
kenungkiian pdapomi dan pad.shi !3rg
L, in * pakft bah*z indik0ror keb{hnj ut.tr
hlns diintcgmslkrn ke dalxm pci$nbilan
kep us.n secara lebih elekrit Sa iii.
perulaha.i sedrng f,snuji Lnn'k
memtmdtrksi'r,d,lfu e"ienbng l.Porur
kiDerj. $d.l d$ LinEkungnn).ngseritrgk.li
didasarkm pada f,pia ,,ro,, /tr ,3ng
tsl?1ifu.6 ar ftemasuk DISI dan GRI).
r{ntrD beluf dittrnjtrkk.i trntuk
iienpenqx.uhi k.puiusan m.i.j!n'etr
pnNahaan. Dnkusi menEu$lkai, sepeni
BsC, SaSC d.n Tableau de Bord- sbzstri
alat nrtcgi matraj.netr, yrn8 meruprkan

oetrdek,ian rans mamptr menyedilkrD
inegmlylrglcbihbesddeiprinslp prinsip
keberla.juili. Lebih lanjLn. peran *unra'
dalim p'oses idi .dalah untuk menii1gl,rdcn

tlDl/1 ttOL. 13, tiOMOR , llei aoiA

nmsp.ftnsidsikegira us,na.kntsus'yr
d i bidai s sosial dan damD* lingkm gan lni
hmya Japot dicapai neblui p syantai
pelap!@ w{'b. nPen dndi}ri srraEla

'elah 
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